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1. INTRODUCAO

A Comissédo Prépria de Avaliacdo (CPA) é um instrumento fundamental para a
UNESPAR, com o objetivo de analisar as condi¢cdes de oferta da em seus diversos
setores. Essa analise aprofundada fornece orientacdo crucial para as politicas
universitarias, visando aprimorar continuamente o desenvolvimento das habilidades dos
estudantes e a dindmica de ensino e aprendizagem. Além disso, a CPA busca otimizar
a gestdo das atividades universitarias e garantir a transparéncia das operacdes para a
sociedade.

As avaliacdes realizadas subsidios importantes para o processo de planejamento
institucional. A experiéncia demonstra que, a cada ciclo avaliativo, as praticas, a
execucao de acdes, os procedimentos metodoldgicos, a documentacao, a socializacédo
dos resultados e 0 acompanhamento de politicas e programas institucionais se tornam
mais eficientes.

Em consonéncia com a Lei n® 10.861/2004 (SINAES) e a Resolugéo 123/2017 —
SETI PR, o programa de avaliacéo institucional da UNESPAR, aprovado pela Resolucéo
n® 026/2022 — COU/UNESPAR, foi estabelecido e desenvolvido para consolidar uma
politica permanente e uma cultura avaliativa. Essa cultura possibilita uma prética
autdbnoma, essencial para impulsionar a melhoria continua da universidade.

A CPA opera como uma estrutura organizacional que avalia os cursos de
graduacédo da UNESPAR em paralelo com o ciclo avaliativo do ENADE, submetendo os
cursos a processos de avaliacdo interna e externa no mesmo ano. As areas de
conhecimento para os cursos de bacharelado e licenciatura sao definidas pela tabela do
CNPq.

O diagnodstico apresentado visa disponibilizar a comunidade académica
informagdes relevantes para a reflexdo e a transformacdo do desenvolvimento
institucional. Busca promover a transparéncia no cumprimento da missdao da UNESPAR
e incentivar discussdes sobre o desenvolvimento e a continuidade do processo de

avaliacao, tornando-o mais significativo, eficiente e eficaz.
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1.1. Informagodes Institucionais

A Universidade Estadual do Parana — UNESPAR (cddigo 18492), com sede em
Paranavai, € uma instituicdo publica e gratuita de ensino superior. Sua criacao e base
legal séo definidas pela Lei Estadual n° 13.283, de 25 de outubro de 2001, e suas
alteracbes subsequentes (Leis Estaduais n° 13.385/2001, n°® 15.300/2006 e n°
17.590/2013).

Vinculada ao Sistema de Ensino Superior do Parana, a UNESPAR opera sob as
determinacbes legais do Conselho Estadual de Educacdo do Parana (CEE/PR). E
supervisionada pela Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior do
Parana (SETI), contando com o apoio da Comissdo Especial de Avaliacdo do Sistema
Estadual de Ensino Superior do Paranad (CEA/PR), criada pelo Decreto Estadual n°
2.856/2006 e alterada pelo Decreto Estadual n°® 1.416/2007.

A UNESPAR integra o conjunto de sete universidades estaduais publicas do
Parana, abrangendo os seguintes Campi:

e Apucarana

o Campo Mouréao

e Curitiba |

e Curitiba Il

o Paranagua

o Paranavai

« Unido da Vitoria

Além da Escola Superior de Seguranca Publica da Academia Policial Militar de
Guatupé, uma unidade especial vinculada academicamente a UNESPAR pelo Decreto
Estadual n° 9.538/2013.

Em termos de oferta académica, a UNESPAR possui 67 cursos de graduagéo, com
autonomia para cada um, mesmo quando oferecidos em diferentes Campi. Além disso,
conta com 15 Centros de Areas, 19 cursos de pds-graduacéo Lato Sensu (que n&o foram
avaliados pela CPA no triénio 2022/2024) e 11 programas de pés-graduacdo Stricto
Sensu (nivel de Mestrado).

O credenciamento institucional da UNESPAR junto ao Sistema de Ensino Superior
do Parana foi aprovado conforme o Parecer CEE/CES n° 56/2013, em consonancia com
a Deliberagdo n° 001/2010 do CEE/PR. Foi homologado pela Resolu¢cao/SETI n°
100/2013 e pelos protocolos n° 11.228.096-0 e n° 13.012.487-9, sendo sancionado pelo
Decreto Estadual n® 9.538/2013.
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No processo de recredenciamento, a Comisséo Avaliadora emitiu um relatorio em
17 de outubro de 2018, apresentando sugestfes de melhoria e recomendacdes para o
funcionamento da universidade. O Parecer Conclusivo atribuiu o0 conceito
SATISFATORIO (indice 3,38), destacando muitos pontos BONS e emitindo PARECER
FAVORAVEL ao recredenciamento, mediante as consideracées do relatorio.

Em 31 de outubro de 2018, o Conselho Universitario aprovou a “Manifestagéo
institucional quanto ao Relatério de Verificacdo da Comisséo de Avaliacdo Externa para
0 Recredenciamento da UNESPAR”, que foi posteriormente encaminhada a
Coordenacéo de Ensino Superior da SETI.

O processo de recredenciamento foi concluido em 9 de julho de 2019, com a
aprovacao do PARECER CEE/CES n° 77/19 pela Camara de Educacéo Superior com
os relatores votaram favoravelmente ao recredenciamento da UNESPAR pelo prazo de
8 anos, com a observacdo de certos pontos e o cumprimento de algumas

recomendacdes.

1.2. Visao, Missao, Valores, Plano e Metas (PDI UNESPAR 2023-2027)

Conforme o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - 2023/2027, aprovado
pela Resolucdo N° 029/2022 — COU/UNESPAR, a Avaliacéo Institucional deve ser
instrumento constante para balizar as acdes da UNESPAR no sentido de nortear os

principios democraticos, participativo, colaborativo e de transparéncia.

1.2.1 Viséo

A visdo resume, em esséncia, a imagem desejada para o futuro da instituicdo,
traduzindo como enxergamos a UNESPAR daqui 10anos e 0 que ela representara para
seu contexto neste periodo.

Visdo PDI 2023-2027: Ser uma universidade de exceléncia, publica, gratuita, plural,
laica, inclusiva, autbnoma, democratica, compromissada com a sociedade, o

conhecimento, a cultura e a sustentabilidade.

1.2.2 Misséao

A Universidade Estadual do Parana tem por missao gerar e difundir o conhecimento
cientifico, artistico, cultural e tecnologico, por meio do ensino, da pesquisa e da extensao,
nas diferentes areas do saber, para promover a cidadania, a democracia, a diversidade

humana e a sustentabilidade em ambito regional, nacional e internacional.
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1.2.3 Valores Institucionais

Os valores representam um conjunto de crencas e normas de conduta que podem
determinar decisbes importantes e garantir que a convivéncia entre as pessoas seja
pacifica, honesta e justa, orientando as decisdes e garantindo principios que regem as
acOes humanas na Universidade e que ajudaréo a realizar a missao e a visao.

Séo os valores da UNESPAR:

e Responsabilidade: compromisso com a instituigdo, o conhecimento, a cultura,

a arte, a sociedade, a qualidade de vida e o ambiente.

e Respeito a diversidade: compromisso com a pluralidade de pensamentos,

crencas e diferencas humanas.

e Solidariedade: respeito mutuo e adeséo a causas coletivas.

e Etica: comportamento pautado pelos principios da democracia, da justica, da

legalidade e da transparéncia.

1.2.4 Plano de Metas (2023-2027)

O Plano de Metas contemplado neste PDI foi norteado pelos resultados obtidos no
diagnoéstico realizado por meio da analise SWOT. Os resultados do diagndstico
identificaram os pontos fortes e os pontos fracos dos Campi e da Instituicdo, bem como
as oportunidades e ameacas. A partir de entdo, estes pontos passam a ser cruciais para
o desenvolvimento de um pensamento estratégico que, segundo Mintzberg e Quinn
(2003), orienta a elaboracdo de metas e planos de ac¢des levando em consideracéo os
valores sociais que cercam a Instituicdo, a alocacao dos recursos financeiros e a gestédo
de pessoas.

Ademais, o Plano de Metas e A¢des é capaz de elucidar o posicionamento da
InstituicAo com estratégias ofensivas e de crescimento, estabelecendo posi¢cao por meio
dos pontos fortes em relacdo as oportunidades; estratégias de confronto, construindo
defesas por meio dos pontos fortes contra as ameacgas, estratégias de reforco,
promovendo a superacdo das fragilidades para conseguir aproveitar as oportunidades
do ambiente externo, por meio da analise dos pontos fracos em relacdo as
oportunidades, e estratégias de defesa e sobrevivéncia, arriscando uma posicado que

seja menos vulneravel ao ataque, por meio dos pontos fracos em relagdo as ameacas.
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1.2.5 Objetivos e Estratégias

O Planejamento estratégico remete ao conjunto de regras de tomada de decisao
que ira direcionar o comportamento futuro da UNESPAR, no que tange ao
estabelecimento dos seus objetivos, metas e ac¢bes, ao desenvolvimento de suas
relacbes com o meio externo, a implantacéo de suas relacdes e processos internos e a
readequacéo de suas politicas operacionais (ANSOFF e McDONNEL, 1993). Em outras
palavras, 0s objetivos sdo as representacfes concretas de onde a UNESPAR quer
chegar ou o que pretende alcancar em um periodo longo. A Meta, operacional e
especifica, define o prazo para alcangarmos nossos objetivos. As A¢bes séo atividades
gue serdo realizadas de uma forma organizada, seguindo uma metodologia e contendo
especificacdes guiadas por uma meta com base nas estratégias formalizadas.

Objetivo:

e Promover a cultura da avaliacdo continuada no ambito institucional.

Meta:

e Consolidar o Sistema de Avaliacdo da UNESPAR (Permanente: 2023-2027)
Recursos Internos.
Acdes Iniciais Comunidade Académica:
e Sensibilizacdo da comunidade académica para 0s novos ciclos avaliativos
2022-2024 e 2025-2027;
¢ Inicio dos didlogos com os coordenadores dos programas de pos-graduacao
Stricto Sensu;
e Estabelecimento de cronograma de avaliagcéo para a Universidade;
Acdes Iniciais Alunos Egressos:
e Sensibilizacdo dos alunos egressos;
e Estabelecimento de cronograma de avaliacdo para alunos egressos;
e Promocao de debates participativos e democraticos acerca da revisao do
Regulamento de Avaliagao Institucional;
Acoes Efetivas:
e Revisdo dos questionarios para 0s novos ciclos;
e Efetivacdo da comissdo de autoavaliacdo dos programas Stricto Sensu;
e Efetivacdo do cronograma de autoavaliacao, realizagéo de coleta de dados;
e Proposi¢cdo, com base no coletivo, do novo Regulamento de Avaliagdo

Institucional;
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Acdes Conclusivas:

Publicacdo anual do relatorio de autoavaliacdo de todos os cursos de
graduacdo da UNESPAR;

Publicacao anual do relatério dos cursos de pés-graduacgéo Lato Sensu da
UNESPAR que se voluntariarem para a autoavaliacéo;

Publicacdo anual do relatorio de autoavaliacdo de todos os cursos de
mestrado e/ ou doutorado da UNESPAR,;

Geracdo de relatérios especificos de acordo com as demandas da
CAPES/MEC/CEE;

Aprovacao dos relatérios no COU;

Aprovacdo no COU do novo Regulamento de Avaliacao Institucional;
Reestruturacdo da pagina da Avaliacdo Institucional UNESPAR também
para os programas Stricto Sensu;

Realizacdo de devolutiva dos resultados das avaliagbes anuais para a
comunidade interna;

Realizacdo de devolutiva dos resultados das avaliagbes anuais para a
comunidade externa, por meio da pagina da CPA, Redes sociais e e-mail

mailing.

Setor Responséavel:

PROPLAN e CPA

Indicadores:

Proporcao de integrantes da comunidade académica envolvidos nos ciclos

avaliativos.
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2. METODOLOGIA

A avaliacao institucional foi desenvolvida em um processo participativo, reflexivo e
sistematico sobre a realidade da UNESPAR, com a intencéo de possibilitar a verificacdo
de suas potencialidades e fragilidades, promovendo constantes reordenamentos,
consolidagéo e reorganizagao das préaticas académicas por meio de acdes direcionadas.

O presente relatorio foi estruturado conforme orienta a Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES, N° 065 de outubro de 2014 e, por ser um diagndstico perceptivo,
0 processo metodoldgico desta autoavaliacdo baseou-se na pesquisa aplicada
descritiva, caracterizando o interesse pratico da simples descricdo, registro, analise e
interpretacdo da situacdo atual, objetivando seu funcionamento no presente. A técnica
utilizada para o tratamento e apresentacdo dos dados constituiu-se na estatistica
descritiva, com seu rol de conjuntos de técnicas que objetivam descrever, analisar e
interpretar os dados numericos.

Os procedimentos para realizagéo do ciclo avaliativo da UNESPAR visam, a partir
dos seus resultados, oferecer a comunidade académica subsidios para o processo de
reflexdo e transformacdo de seu desenvolvimento institucional e transparéncia no
cumprimento de sua missdo, bem como fomentar discussdes sobre o0 desenvolvimento
e a continuidade do processo de avaliacdo, de modo a torna-lo significativo e eficaz.

Planejando a avaliagdo trienal, foi elaborada a Matriz Avaliativa com base no
SINAES e no anexo Il da Resolugédo N° 123/2017 da SETI que contempla os indicadores
estaduais usados no recredenciamento da universidade.

A partir da Matriz, foi elaborado o questionario que, ao ser apresentado para as
CPAs Setoriais recebeu alguns ajustes.

Para entrar em funcionamento, foram cadastrados no programa de avaliacdo os
Campi e demais setores, 0s cursos, 0s estudantes, os docentes, e todo pessoal ligado a
gestao da universidade, bem como os eixos, as dimensoes, os indicadores e as questdes
com os devidos ajustes.

Opcionalmente, o programa de avaliagdo permite que os avaliadores apresentem
comentarios sobre os indicadores, que serdo utilizados pela Pro-Reitoria de

Planejamento e Coordenacao da Avaliacdo Institucional para acfes estratégicas.

2.1. Planejamento da Autoavaliagao

A avaliagao realizada em 2023 ocorreu em conformidade com a Resolugao N°

026/2022 — COU/UNESPAR, que Aprova o Programa de Avaliacao Institucional da
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Comisséo Permanente de Avaliacdo — CPA — para o triénio 2022 - 2024

Para esse ciclo (2022-2024), o cronograma previu a aplicacdo da autoavaliacdo
para todos os cursos de graduacao, pés-graduacao e egressos.

Assim, em 2023, todos os discentes, docentes, coordenadores de cursos de
graduacéo e de mestrado, Coordenacdo de Cursos, Gestdo do Campus — Diretor de
Campus e de Centro de Area, Divisbes e Agentes Universitarios — e a Alta Gestdo —
Reitoria, Pré-Reitorias, Diretorias de Pro-Reitorias, Divisbes e Agentes Universitarios,

passaram pela avaliagdo institucional.

2.2 Locais Avaliados

No Quadro 1, sdo apresentados todos os Campi participantes da Avaliacéo
Institucional no triénio, bem como todos os setores da alta gestéo.
E importante ressaltar que os resultados da avaliag&o, conduzidos para a academia

de Guatupé, tera relatorio especifico e, por isso, hdo consta no quadro 1.

Quadro 1 — Relagéo dos Locais — por Campus e setores da Alta Gestéo

CAMPUS
Apucarana
Campo Mourao
Curitiba |
Curitiba Il
Paranagua
Paranavai
Unido da Vitdria
ALTA GESTAO
GABINETE @ Gabinete da Reitoria
PRAF Pré-Reitoria de Administragdo e Finangas
PROEC Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura
PROGESP = Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas
PROGRAD ' Pré-Reitoria de Ensino de Graduagao
PROPEDH @ Pré-Reitoria de Politicas Estudantis e Direitos Humanos
PROPLAN | Proé-Reitoria de Planejamento

PRPPG Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo
Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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2.3. Avaliadores

No Quadro 2 temos elencados o perfil dos avaliadores.

Quadro 2 — Perfil dos Avaliadores

Avaliadores
Agente Universitario
Coordenacgéo de Graduagao
Direcdo de Campus
Diregao de Centro
Direcao de Pro-Reitoria
Discente de Graduacéo
Divisdo do Campus
Divisao Pro-Reitoria
Docente da Graduacgao
Pro-Reitorias
Reitoria

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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2.4. Cursos de Graduacao

Todos os cursos participaram da avaliagdo no triénio, como pode ser visto no
Quadro 3 abaixo.

Quadro 3 - Cursos de Graduacao da Unespar por Campus

LOCAL CURSO LOCAL CURSO

APUCARANA Administragéo CURITIBAII Artes Cénicas

(13) Ciéncia da Computacéo | (8) Artes Visuais
Ciéncias Contabeis Cinema e Audiovisual
Ciéncias EconOmicas Danca
Direito Mdusica
Letras Espanhol Mdusica Popular
Letras Inglés Musicoterapia
Letras Portugués Teatro
Matematica PARANAGUA Administracao
Pedagogia (10) Ciéncias Bioldgicas
Secr. Executivo Ciéncias Contabeis
Servico Social Eng. Producéao
Turismo Historia

CAMPO MOURAO | Administracéo Letras Inglés

(10) Ciéncias Contabeis Letras Port. Inglés
Ciéncias Econbmicas Letras Portugués
Eng. Prod. Agro. Matematica
Geografia Pedagogia
Historia CURITIBAI Artes Visuais
Letras Port. Inglés (9) Canto
Matematica Composicao e Regéncia
Pedagogia Escultura
Turismo Gravura

Instrumento

PARANAVAI Administragéo Museologia

(14) Ciéncias Bioldgicas Mdusica
Ciéncias Contabeis Pintura
Direito UNIAO DA VITORIA | Ciéncias Biolégicas
Educacéao Fisica (10) Direito
Enfermagem Filosofia
Geografia Geografia
Gestéo Turismo-Tec. Historia
Historia Letras Port. Espanhol
Letras Port. Inglés Letras Port. Inglés
Matematica Matematica
Pedagogia Pedagogia
Prod. Industrial-Tec Quimica
Servigo Social

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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2.5. Eixos, Dimensoes, Indicadores e Questoes

A seguir, apresentam-se 0s eixos e dimensfes constantes da Lei N° 10.861/2004 —
Lei do SINAES

Os Indicadores e Questdes visam atender a Resolucdo N° 123/2017 da SETI que
tem por fim avaliar a Universidade quanto ao credenciamento e recredenciamento de
Instituicbes de Ensino Estaduais e a autorizagdo de funcionamento, reconhecimento e
renovacao de reconhecimento de cursos de graduacéao.

Nos quadros que se seguem, apresentam-se organizadas as questdes em seus

devidos eixos, dimensdes e indicadores.

Quadro 4 - Eixo 1. Planejamento e Avaliagao Institucional - Dimensdes, Indicadores e
Questdes

EIXO 1. Planejamento e Avaliagado Institucional

DIMENSAO 8. Planejamento e Avalia¢do

Indicador 1.12. AvaliacOes institucionais interna e externa e planejamento estratégico institucional.
A Unespar utiliza a¢cdes de planejamento com base nos resultados da Avaliacao
Institucional (CPA)?
A Unespar utiliza a¢cdes de Planejamento com base nos resultados do ENADE, no
Parecer de renovacao de reconhecimento de curso e Parecer de recredenciamento da
Unespar?

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Quadro 5 - Eixo 2. Desenvolvimento Institucional - Dimensdes, Indicadores e Questbes

EIXO 2. Desenvolvimento Institucional

DIMENSAO 1. Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional PDI.

Indicador 1.4. Missao institucional
A Unespar utiliza o PDI como documento de referéncia para a elaboracdo dos programas e
projetos visando a dar cumprimento as politicas institucionais?
O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI (paginas de 51 a 71) consta de 49 metas a
serem alcancados no periodo de 2018 a 2023. (https://proplan.unespar.edu.br/planejamento-
institucional/inicial) Apresente abaixo uma sintese da execu¢do de Ac¢des, referentes a sua
area, que ja foram executadas até o presente momento.
Quais as condi¢Ges da Unespar para cumprir o seu Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI)?

Indicador 1.8. Coeréncia entre o PDI e as agdes institucionais voltadas para o desenvolvimento econémico e

social.
Ha articulacdo entre o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Projeto Politico
Institucional (PPI) nas politicas institucionais?

DIMENSAO 3. Responsabilidade Social

Indicador 1.7. Responsabilidade institucional
Os atos normativos e praticas institucionais permitem compreender as a¢des de
responsabilidade social, cultural, politica e ambiental da instituicdo em relagdo ao seu
contexto de inser¢do local e regional?

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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O Fanre

Quadro 6 - Eixo 3. Politicas Académicas - Dimensodes, Indicadores e Questdes

EIXO 3. Politicas Académicas

DIMENSAO 2. Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensao

Indicador 2.1. Politicas para o ensino de graduagao
Existe articulagao entre o Projeto Pedagégico do Curso (PPC) e o Plano Pedagdgico
Institucional (PPI) da Unespar?
Na Avaliacao Institucional de 2021 o NDE elaborou o Relatério de Avaliagdo em que
constou um Plano de Agao para melhoria do curso. Apresente abaixo uma sintese das
agoes que ja foram implementadas até o presente momento.
Quanto as politicas para o Ensino na Graduagéo e sua operacionalizagao, elas sédo
coerentes com as politicas constantes dos documentos oficiais da Unespar (PDI, PPI,
etc)? Como vocé avalia?

Indicador 2.5. Politicas para a pesquisa, iniciagao cientifica e desenvolvimento tecnolégico.
A IES incentiva a articulagao da Pesquisa com as demais atividades académicas?
A Unespar divulga os trabalhos e resultados cientificos, incluindo Desenvolvimento
Tecnolégico, alnovagdo e a Propriedade Intelectual?
A Unespar incentiva a iniciagao cientifica?
A Unespar incentiva a participagdo em Eventos Cientificos?

Indicador 2.8. Politicas para a extensao
A Instituicdo faz a divulgagéao dos trabalhos e resultados Extensionistas?
A Unespar estimula a participagdo em Agdes Extensionistas?
A Unespar faz a articulagado da Extensado com as demais atividades académicas?
A Unespar propicia a formacgéao de areas de atuagéo Extensionistas (incluindo iniciagao e
grupos extensionistas)?

Indicador 2.11. Politicas para a P6s-Graduagao
A IES incentiva as agdes para assegurar a formagao de Pesquisadores e de Grupos de
Pesquisa?
A Unespar divulga os trabalhos e resultados cientificos da Pés-Graduacao (incluindo
desenvolvimento tecnoldgico, a inovagao e a propriedade intelectual)?
A Unespar incentiva a participagéo da Pés-Graduagao em eventos cientificos?
A universidade incentiva a articulagéao da pesquisa de Pés-Graduagao com as demais
atividades académicas?

DIMENSAO 4. Comunicacdo com a sociedade

Indicador 1.9. Comunicagdo com a sociedade
Como vocé avalia a estratégia de comunicacgédo da Unespar pelas midias sociais
(Facebook, Instagram, Youtube)?
Qual é a sua avaliagao do site da Unespar?
Qual é a sua avaliagéo do site das Pré-Reitorias?
Qual é a sua avaliagéo do site do seu Campus?
Qual é a sua avaliagao do site do seu curso?
Se vocé ja utilizou a Ouvidoria da Unespar, como vocé avalia o servigo?

DIMENSAO 9. Politicas de Atendimento aos Discentes

Indicador 3.11. Apoio ao estudante
A Unespar oferece programas de nivelamento de conteudos e adaptabilidade de
disciplinas?
Como vocé avalia as condigoes de locomogéao e localizagado das areas e dependéncias
da universidade?
Como vocé avalia as condigdes de ingresso aos cursos da Unespar (Vestibular, SISU e
outras formas)?
Como vocé avalia as normas académicas (deveres, direitos e sangdes)?
Em sua avaliagao, a instituicdo oferece condi¢gdes de Permanéncia dos estudantes no
curso através de Programas e Bolsas?

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

31




UNESPAR PROPLAN

3l do Parand Pré-Reitoria de Planejamento

Quadro 7 - Eixo 4. Politicas de Gestéo - Dimensdes, Indicadores e Questdes

EIXO 4. Politicas de Gestao

DIMENSAO 5. Politicas de Pessoal

Indicador 3.1. Capacitagdo e acompanhamento do trabalho docente
Qual é a sua avaliagdo sobre as politicas de capacitagdo e de acompanhamento do trabalho
Docente?

Indicador 3.2. Capacitagdo e acompanhamento do trabalho do corpo técnico-administrativo ou agente

universitario.

Como vocé avalia as politicas de capacitacao e de acompanhamento do trabalho do corpo
técnico-administrativo?

Indicador 3.3. Plano de Carreira e/ou de Cargos e Salérios regulamentado para o corpo docente e corpo técnico-

administrativo ou agente universitario.

Qual é a sua avaliagdo sobre o Plano de Carreira: ele estd definido e regulamentado por
dispositivos legais e efetivamente implantado?

Indicador 3.4. Atribuicdo de atividades ao corpo docente.

Como vocé avalia a distribuicdo das atividades docentes? Tém sido feitas de modo adequado?
(aulas, ensino, pesquisa e extensao, administrativas, etc).

Indicador 3.5. Regimes de trabalho e permanéncia docente na instituigdo.

Como vocé avalia as politicas para contratagdes e progressées em regimes de trabalho?

Indicador 3.6. Titulagdo docente do quadro efetivo da IES.

Qual é a avaliagdo que vocé faz da Titulagdo dos Professores da Unespar?

Indicador 3.7. Formagdo do corpo técnico-administrativo ou agente universitario.

Como vocé avalia as politicas de formagdo do corpo técnico-administrativo ou agente
universitario?

Indicador 3.8. Condigdes de trabalho e quantitativo do corpo técnico-administrativo ou agente universitario.
Como vocé avalia as condigdes de trabalho e quantitativo do corpo técnico-administrativo e
dos agentes universitarios?

Indicador 3.9. Dimensdes humanas e qualidade de vida no trabalho.

Existem politicas publicas de cuidado com a saude dos servidores, para a prevengao de riscos e
de doengas?

DIMENSAO 6. Organizagdo e Gestdo da Instituicdo

Indicador 1.5. Suficiéncia administrativa institucional - Organiza¢do executiva/administrativa.

Como vocé avalia as atividades realizadas pela Pro-Reitoria de Administracdo e Finangas
(PRAF)?

Como vocé avalia as atividades realizadas pela Pro-Reitoria de Ensino de Graduagdo
(PROGRAD)?

Como vocé avalia as atividades realizadas pela Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEC)?
Como vocé avalia as atividades realizadas pela Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas e
Desenvolvimento (PROGESP)?

Como vocé avalia as atividades realizadas pela Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo
(PRPPG)?

Como vocé avalia as atividades realizadas pela Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN)?

Indicador 1.6 Efetividade administrativa institucional - Organizag¢do executiva/administrativa.

Como vocé avalia as atividades realizadas pela Coordenagao de Curso?
Como vocé avalia as atividades realizadas pela Dire¢do de Campus?
Como vocé avalia as atividades realizadas pela Dire¢do de Centro?

Indicador 3.10. Organizagao do Controle Académico
Avalie o acesso e eficiéncia do sistema de controle académico da Unespar.

Como vocé avalia as atividades realizadas pela Secretaria Académica?

DIMENSAO 10. Sustentabilidade Financeira

Indicador 1.11. Recursos e sustentabilidade financeira.

Na Unespar, existem politicas para captagdo e destinagdo de recursos financeiros destinados
ao Plano de Metas do PDI?

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Quadro 8 - Eixo 5. Infraestrutura Fisica - Dimensodes, Indicadores e Questdes

EIXO 5. Infraestrutura Fisica
DIMENSAO 7. Infraestrutura Fisica
Indicador 4.1. Politicas institucionais e planos diretores de expansao, instalagdes, conservagao e
manutencao fisica.
Quanto a existéncia de planos diretores de expansao, manutengao e conservagao da
estrutura fisica. Como vocé avalia?
Indicador 4.2. Zelo pelo patrimdnio publico.
Quanto a existéncia de regras para uso e acesso da estrutura fisica da universidade
(equipamentos, materiais, instalacdes). Como vocé avalia?
Indicador 4.3. Acessibilidade, localizacao e sinalizacdo.
Qual é a sua avaliacdo da sinalizacdo e visualizagdo da infraestrutura fisica do
Campus?
Indicador 4.4. InstalagOes fisicas destinadas as atividades administrativas e de coordenacdo.
Como vocé avalia as instalagdes administrativas e de coordenacgdo?
Indicador 4.5. Equipamentos destinados as atividades administrativas e de coordenacao.
Como vocé avalia os equipamentos da administracdo e da coordenacdo?
Indicador 4.6. Salas de aula.
Qual é a sua avaliacdo das salas de aulas?
Indicador 4.7. Sala(s) de professores.
Como vocé avalia a sala dos professores?
Indicador 4.8. Espacos destinados a atendimentos e orientacdes com alunos.
Qual é a sua avaliacdo dos espacos destinados a atendimento e orientacGes de
alunos?
Indicador 4.9. Espacos destinados aos professores para preparagdo de atividades e estudos.
Qual é a sua avaliacdo dos espacos destinados aos professores para preparacao de
atividades?
Indicador 4.10. Laboratérios destinados a atividades pedagogicas.
Como vocé avalia os laboratérios destinados as atividades pedagdgicas?
Indicador 4.11. Acesso a rede mundial de comunicagdo — internet.
Como vocé avalia a qualidade do sinal Wifi?
Qual é a sua avaliacdo da qualidade da internet cabeada (laboratérios, administracao,
biblioteca e demais setores)?
Indicador 4.12. Auditdrio (s) e sala (s) de conferéncia.
Como vocé avalia os auditdrios e salas de conferéncias?
Indicador 4.13. Equipamentos destinados as atividades pedagdgicas.
Qual é a sua avaliagdo dos equipamentos destinados as atividades pedagdgicas?
Indicador 4.14. Biblioteca: instalagdes fisicas.
Qual é a sua avaliagdo das instalagdes fisicas da biblioteca?
Indicador 4.15. Biblioteca: funcionamento (horario de atendimento e quadro funcional)
Como vocé avalia o horario de atendimento e o quadro funcional da biblioteca?
Indicador 4.16. Biblioteca: sistema de informatizagao.
Quanto ao sistema informatizado da biblioteca e seus recursos de pesquisa, reserva
online e acesso via internet. Como vocé avalia?
Indicador 4.17. Biblioteca: politica de aquisicdo, expansao e atualizagdo do acervo considerando o
descritivo em PDI.
Avalie a biblioteca quanto ao seu acervo (variedade, quantidade, organizagdo e
disposicdo dos titulos).
Avalie as politicas da biblioteca quanto a Aquisicdo/Expansdo do acervo.
Avalie as politicas da biblioteca quanto a Atualizagdo do Acervo.

33




Pro-Reitoria de Planejamento

Q%0 UNESPAR PROPLAN

Indicador 4.18. Instalagdes sanitarias.
Quanto as instalacdes sanitarias, qual é a sua avaliacao?
Indicador 4.19. Areas de convivéncia e pragas de alimentac3o.
Quanto aos espacos e estruturas para recreacao e eventos culturais, pratica de
esportes, pracas de convivéncia. Como vocé avalia?
Indicador 4.20. Infraestrutura de servicos.
Avalie a infraestrutura de acesso bancario/caixa eletronico.
Avalie a infraestrutura de ambulatério/primeiros socorros.
Avalie a infraestrutura de estacionamentos.
Avalie a infraestrutura de seguranca e vigilancia.
Avalie a infraestrutura de servicos de alimentacdo (lanchonete).
Avalie a infraestrutura de servicos de alimentacdo (restaurante).
Avalie a infraestrutura de servicos de reprografia (copias).
Avalie a infraestrutura de servigos de transporte coletivo.
Indicador 4.21. Infraestrutura para Avaliacdo Institucional (CPA).
Avalie a estrutura para a realizacdo da Avaliacdo Institucional (espaco fisico,

mobilidrio, equipamentos e softwares).
Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

2.6. Escalas de Valores para Interpretacéo

Como forma de apresentar uma resposta qualitativa as questbes quantitativas,
estabeleceu-se que, participacdo acima de 75% seria considerada ideal. De 50% a 75%,
esperada, de 25% a 50% razoavel e menor que 25%, critica.

As escalas interpretativas de participacdo e suas respectivas interpretacao estéo
elencadas no Quadro 9.

Quadro 9 - Escala interpretativa de participacao

PARTICIPACIT\O INTERVALO INTERPRETACAO
Maior que 75% Ideal
Entre 50% e 75% Esperado
Entre 25% a 50% Razodvel
Menor que 25% Critico

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

O processo avaliativo objetiva identificar os pontos fortes e fracos da instituicao
como um todo, ou seja, avaliar sua plena capacidade de ofertar, gerenciar, administrar e
formar profissionais de exceléncia, quanto maior a adesdo ao processo, melhor a
estatistica e mais precisa a identificacéo dos referidos pontos. Assim, analises de dados
oriundos de participagdo maior que 75%, mostram potencialidade de éxito para a
interpretacéo dos resultados. Ou seja, quanto maior a participagdo dos avaliadores no
processo, maior a capacidade da CPA em identificar os pontos fortes e fracos e, a partir

disso, propor solugdes.
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Por outro lado, participacao inferior a 25% torna a analise fragil. O Quadro 10 elenca

estas definicbes em relacdo ao percentual de participacéo.

Quadro 10 - Escala de Potencialidades e Fragilidades na Participacao

PARTICIPACAO INTERVALO CONCEITO
Maior que 75% Potencialidade
Entre 25% a 75% Normal

Menor que 25% Fragilidade

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Quanto ao avaliador, suas respostas estao vinculadas a escala seméantica do tipo
Likert. Veja o Quadro 11.

Quadro 11 - Escala de valores das respostas (Likert)

RESPOSTAS VALOR

Muito bom Otimo Sempre 5

Bom Bom Quase sempre 4

Regular Regular As vezes 3

Ruim Ruim Raramente 2

Muito ruim Péssimo Nunca 1

Nao consigo avaliar- Nao consigo avaliar- N&o consigo avaliar- 0
NCA NCA NCA

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

A escala semantica Likert esta vinculada a diferentes niveis de satisfacdo. O
Quadro 12 mostra as relacdes entre os valores da escala e o grau de satisfacéo.

A opcao “Nao consigo avaliar - NCA” foi disponibilizada para o avaliado que, por
algum motivo ndo consiga ou ndo queira avaliar. Com a pontuacéo nula (0), essa op¢ao

ndo compdem o célculo das médias e conceitos, mas registra a participacdo do avaliador.

Quadro 12 - Escala de atribuicdo de Conceito de Satisfacao

INTERVALO CONCEITO

Maior que 4 Totalmente Satisfatério
Entre3e4 Satisfatério
Entre2e3 Razoavel
Entre1e?2 Insatisfatorio

Menor que 1 Totalmente Insatisfatério

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Quadro 13 - Escala de Potencialidades e Fragilidades das Médias

INTERVALO CONCEITO
Maior que 4 Potencialidade
Entre2e4 Normal
Menor que 2 Fragilidade

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

2.7. Avaliacao da Avaliagao

Na avaliacdo de 2023, foram elaboradas questdes abertas e fechadas que
buscaram identificar: i) o meio pelo qual os alunos acessaram a avaliacdo, ii) a
pertinéncia do tema com o perfil do avaliador e iii) se o avaliador gostaria de receber as
estatisticas e relatérios do documento gerado a partir dos resultados. Em caso afirmativo,

deveria indicar o e-mail para envio do material.

Quadro 14 - Questdes - Avaliacdo da Avaliacéo

Qual foi o meio que vocé utilizou para acessar este questionario de avaliagao?
R: Token (recebido no e-mail)
R: QR Code (material de divulgacéao)
R: Link (material de divulgacéo)
R: Redes Sociais (especificar)
R: Outro
Avalie a pertinéncia dos temas das questdes com o seu perfil de avaliador.
(1) Péssimo (2) Ruim (3) Regular (4)Bom (5) Otimo (0) N.C.A.
Gostariamos de contar com suas observacoes para melhoria da avaliacao institucional. Nos
ajude, apresente seus comentarios!
R:
Vocé gostaria de receber estatisticas e relatérios desta avaliacao? Se sim, informe e confirme seu
e-mail:
R: Seu e-mail:
R: Confirmacgao de e-mail:

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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2.8. Autoavaliagao de Disciplinas

Em 2023, a CPA geral deliberou que a autoavaliacdo das disciplinas fosse da
responsabilidade da CPA local.

Assim, a CPA local, com total autonomia, se organizou de forma especifica.

E importante ressaltar que, para todos os Campi, foi respeitado o anonimato do
professor e dos discentes que participaram.

Este relatorio geral ndo apresentara os resultados especificos de cada Campus.
O relat6rio com estes dados, foram encaminhados para os gestores dos Campi (Diretor
de centro, coordenadores e Presidentes de N.D.E.)

O Quadro 15 mostra os indicadores avaliados:

Quadro 15 - Indicadores da Avaliacao de Disciplinas

INDICADOR QUESTAO

AVALIACOES As avaliagdes foram coerentes com as discussGes em sala
de aula e com os objetivos da disciplina?

APLICACAO PRATICA A disciplina proporcionou uma aplicagdo pratica do
conteudo na vida académica e profissional?

DEVOLUTIVA Os resultados das avaliacGes e atividades de ensino
foram analisados com a turma?

CUMPRIMENTO DO PROGRAMA Como vocé avalia o cumprimento dos contetdos da
disciplina?

DISPONIBILIDADE Houve disponibilidade para esclarecimento de duvidas?

IMPORTANCIA Como vocé avalia a relevancia da disciplina para a
formacao profissional?

METODOLOGIA e DIDATICA Foram utilizadas metodologia e recursos didaticos
coerentes com os objetivos da disciplina?

PLANO DE ENSINO No inicio do ano, foi feita a apresentagdo e discussdo da

ementa, carga hordria, objetivos, conteldo, avaliacdo e
bibliografias?

PONTUALIDADE e ASSIDUIDADE O tempo das aulas foi utilizado corretamente,
considerando o inicio e término?
INTERESSE Avalie o seu nivel de interesse e dedicacdo como

Estudante durante as aulas e nas demais atividades
solicitadas para a atividade de ensino?

FRAGILIDADES Se preferir vocé pode utilizar este espago para dizer
qual(is) a disciplina(s) precisa(m) melhorar.
POTENCIALIDADES Se preferir vocé pode utilizar este espago para dizer

qual(is) disciplina(s) merece(m) elogios.

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR, 2022, 2023 e 2024
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2.9. Avaliacao dos Programas de Stricto Sensu

A avaliacdo da CPA aos Programas Stricto Sensu da UNESPAR busca atender

uma demanda proposta pela Fundacdo Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior — CAPES.
O objetivo primario € identificar as fragilidades de cada Programa e, a partir disso,

buscar a melhoria da qualidade de ensino, em consonancia com os critérios apontados

pela agéncia de fomento citada.

E importante ressaltar que os dados aqui expostos se referem a resultados gerais.

Os resultados especificos estédo disponiveis para a coordenacao dos respectivos cursos

avaliados.

Para a elaboracdo das questdes avaliativas, foram utilizados os parametros de

avaliacdo da CAPES, comum a todos Programas, como elencados abaixo:

Articulacdo, aderéncia e atualizacdo das areas de concentragdo, linhas de
pesquisa, projetos em andamento e estrutura curricular, bem como a
infraestrutura disponivel, objetivos, missdo e modalidade do Programa.

Perfil do corpo docente, compatibilidade e adequacéo a Proposta do Programa.
Planejamento estratégico do Programa, considerando também articulacdes com
o0 planejamento estratégico da instituicdo, com vistas a gestdo do seu
desenvolvimento futuro, adequacéo e melhorias da infraestrutura e formacao de
seus alunos, vinculada a producéo intelectual — bibliografica, técnica ou artistica.
Processos, procedimentos e resultados da autoavaliacdo com foco na formacéao
discente e producao intelectual.

Qualidade e adequacéao das dissertacdes ou equivalente em relagéo as areas de
concentracdo e linhas de pesquisa do Programa.

Qualidade da producéo intelectual de discentes e egressos.

Qualidade das atividades de pesquisa e da producado intelectual do corpo
docente no Programa.

Qualidade e envolvimento do corpo docente em relacdo as atividades de
formacéo no Programa.

Impacto e carater inovador da producéo intelectual em funcéo da natureza do
Programa.

Impacto econdmico, social e cultural do Programa.

Internacionalizagdo, inser¢cdo (local, regional, nacional) e visibilidade do
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Programa.

2.10. Avaliacao da Academia Policial Militar do Guatupé - APMG

A avaliacdo da Academia Policial Militar do Guatupé foi elaborada e aprovada por
meio de uma matriz avaliativa especifica, devidamente concebida para atender as
exigéncias especificas desta unidade de ensino.

Destaca-se que essa matriz foi minuciosamente desenvolvida, testada e aprovada
no ano de 2023 pelos oficiais representantes da CPA Setorial, sendo utilizada desde
entao.

Os resultados gerados por meio desta avaliacdo desempenhardo um papel
estratégico na gestdo dos Cursos de Oficiais Policiais Militares e Oficiais Bombeiros
Militares, abrangendo comandos, divisbes e coordenadores. Além disso, essas
informacg0des serdo utilizadas para o reconhecimento e renovacao de reconhecimento
dos cursos perante o Conselho de Ensino Superior.

A implementacao bem-sucedida desta matriz avaliativa reforca o compromisso da
APMG com a exceléncia académica e profissional e de sua parceria com a UNESPAR,
destacando-se como uma ferramenta essencial para aprimoramento continuo e tomada

de decisdes fundamentadas.

2.11. Acompanhamento de Egressos Concluintes e Nao Concluintes

A Universidade Estadual do Parana, por meio da CPA, estende suas preocupacdes
aos Egressos Concluintes e Nao Concluintes, sendo este grupo composto por alunos
gue cancelaram ou trancaram sua matricula ou desistiram do curso.

A Matriz Avaliativa para esta categoria foi criada em consonancia com as demandas
do PDI - 2023-2027, cujo objetivo € o de gerar informacdes e estatisticas para auxiliar a
gestdo das Proé-Reitorias, Diretorias, Diretores de Centro, Coordenadores de Curso,
Nucleos Docentes Estruturantes e outros interessados a minimizar possiveis evasfes
e/ou melhorar a capacidade de interlocucao entre a UNESPAR e a sociedade civil.

O questionario ficou disponivel no site da UNESPAR de 21 de agosto de 2023 até
31 de dezembro de 2023 para que alunos matriculados no periodo entre 2017 e 2022,
pudessem respondé-lo. Para maximizar a participacéo, foi enviado 7.232 convites por e-

mail.
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3. DESENVOLVIMENTO

3.1. Divulgagao

A divulgacao do processo avaliativo foi feita por e-mail, redes sociais, grupos de
WhatsApp, site oficial da Universidade, dos Campi e Pro-Reitorias.

As figuras a seguir exemplificam algumas das artes e recursos utilizados no
processo de divulgacéo.

Figura 1 - Divulgagé&o da avaliagédo geral de 2022 — 1/2

AVALIACAO
INSTITUCIONAL

QUANDO SERA?
2022 - UNESPAR

de 12 a 25 de setembro

Avaliar para conhecer!

EROFPEAN

UNESPAR
PROPLAN

O QUE SERA AVALIADO? PARA QUE?

« Planejamento, desenvolvimento e avaliacao -
institucional: « Conhecer as fragilidades e

potencialidades da nossa universidade.
« Politicas de P6s-graduacao.

» Gestao das politicas pedagogicas e
« Organizacao Institucional e Gestao e de Pessoal. administrativas.

« Politicas Académicas de Ensino, Pesquisa e : :
Extensao. Para conformidade com a Lei Federal do

SINAES e a Resolucao Estadual de
« Infraestrutura Fisica. reconhecimento de cursos e

recredenciamento da universidade.
« Avaliacao de disciplinas.

« Avaliacao da avaliacao 2022.

PROPLAN gg RROFLAN 88
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Figura 2 - Divulgagéo da avaliagéo geral de 2022 2/2

ONDE ENCONTRAR

INSTRUCOES PARA

» Questionario eletrénico testado e ACESSO?
aprovado pela Comissao de Avaliagao.

« Acesso direto pelo link enviado no Acesso direto pelo link enviado no e-mail.
endereco de e-mail dos avaliadores.
Se vocé nao recebeu, consulte informacoes
« Acesso por meio de QR Code afixados no QR Code abaixo:
nos ambientes da universidade.

» Acesso por link enviados nos grupos.

& R PROPLAN &

UNESPAR
PROPLAN o

QUEM SERAO OS
AVALIADORES?

Estudantes de Graduacao e de Mestrado.

Professores e Coordenadores de Graduacao e
Presidente de NDE.

Professores e Coordenadores de Mestrado.
Diretor(a) de Campus e Diretor(a) de Centro.

Reitora, Pro-Reitores e Diretores de Pro-
Reitorias.

Agentes Universitarios, Divisao de Campus e
Divisao de Pro-Reitorias. @

PROPLAN
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Figura 3 - Divulgacédo do lancamento da Avaliacao de 2023

h ENTO DA o
VALIAG A0
msmucmunt 2023
MESTRADUS,GHAUUA%I\[]

EACOMPANHAMENTO DE EGRESS0S

No campus Curitiba I/Embap
Auditério da Sede Tiradentes
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Figura 4 - Divulgacédo da Avaliacdo da Graduacéo de 2023 — Discentes, Docentes e

Figura 5 - Divulgagéo da Avaliagdo da Gestao de 2023

Coordenadores de Cursos

AVALIACAO
INSTITUCIONAL

DAS GRADUACOES
UNESPAR 2023

Quem: Discentes,
B

e Coord dores

Quando: de 24 de novembro
a4 de dezembro de 2023

ESTA AVALIAGAO ATENDE AS
DEMANDAS DO SINAES E DA SETI

LOGIN: Unespar « CPF
SOMENTE NUMEROS
EX: Unesparil122233344

O que sera avaliado?
Planejamento, Desenvolvimento,
Politicas Académicas e de Gestdo
@ Infraestrutura

CPACY G unespar

o, 554

AVALIACAO
INSTITUCIONAL

2023 - GESTAO

Agora é a vez da Gestao
avaliar a Unespar!

De 08 de dezembro a
18 de dezembro de 2023

Acesso pelo link enviado no e-mail
(sem necessidade de senha)

Ou pelo QR Code/link »> -.
Login: Unespar+cpf (s6 nimeros)

Ex: Unespar12345678910

7 SRAQ @ unesear
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Figura 6 - Divulgacdo da Avaliacédo de Disciplinas de 2023

APUCARANA ?

Estudantes avaliem
as disciplinas do
seu curso!

CPAQ

UNESPAR

'CAMPO MOURAO 2023

Estudantes avaliem
as disciplinas do
seu curso!

CPAQ

UNESPAR

CURITIBA I/EMBAP 202

Estudantes avaliem
as disciplinas do
seu curso!

EX: UNESPA

CPA

UNESPAR

" CURITIBA 1I/FAP °

Estudantes avaliem
as disciplinas do
seu curso!

CPAQ

UNESPAR

|IN
2023
Estudantes avaliem

as disciplinas do
seu curso!

PARANAVAI 2023

Estudantes avaliem
as disciplinas do
seu curso!

[—

| b

UNIAO DA VITORIA

Estudantes avaliem
as disciplinas do
seu curso!
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Figura 7 - Divulgacao da Avaliacdo da Pos-Graduacéo Stricto Sensu (mestrados) 2023

— Discentes e Docentes

AVALIACAO
INSTITUCIONAL

DOS MESTRADOS
UNESPAR 2023

AVALIAR PARA CONHECER!

Quem: Discentes e Docentes

Quando: de 21 a 5 de novembro de 2023

ESTA AVALIAGAO ATENDE LOGIN: Unespar + CPF (somente nimeros)
AS DEMANDAS DA CAPES EX: Unesparlli22233344
Acesse o formulario E .
»> I
17Tl .

CPACY Runespar

Figura 8 — Divulgacéo da avaliacdo 2024 — Graduacédo e Mestrado

AVALIACAO
INSTITUCIONAL

DAS GRADUAGOES E MESTRADO
UNESPAR 2024

AVALIAR PARA CONHECER!

Quem: Discentes, Docentes e Gestao
Quando: até 17 de novembro de 2024

ACESSE O
ESTA AVALIACAO ATENDE AS FomgghAg‘l)C;
DEMANDAS DO SINAES E DA SETI - ik

=]

O que sera avaliado?
Planejamento, Desenvolvimento,
Politicas Académicas e de Gestao
e Infraestrutura

O[f
I_r

CPAQY SR UNESPAR

UNESPAR
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Figura 9 - Divulgacdo do Acompanhamento de Egressos(as) Concluintes e N&o
concluintes 2023

\ P , a o

~'VOCE €
EGRESSO(A)?

& 6 & & ¢

ACOMPANHAMENTO DE
EGRESSOS(AS) - CONCLUINTES E
NAO CONCLUINTES

ACESSE AQuUN

N

Figura 10 - Divulgagéo da Avaliacdo da APMG de 2023 — Cadetes

Avaliacao APMG/Unespar 2023 - Cadetes

PROGRAMA DE AVALIACAOQ INSTITUCIONAL DA UNESPAR/APMG - E preciso avaliar para conhecer!
Avaliacdo 2023 - Seja bem-vindo(a)!

#+++ ATENCAO ****
O questionario estara disponivel no periodo das 7:00h do dia 17/07/2023 até as 23:59 do dia 31/07/2023
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Figura 11 - Divulgagéo da Avaliagao da APMG de 2023 — instrutores,
Coordenadores e Gestao

AVALIACAO
INSTITUCIONAL

Instrutores, Coordenadores
e Gestdo da APMGC

De 12 de dezembro a
22 de dezembro de 2023

Acesso pelo link enviado no e-mail E 3 E
5 4 } - U

Ou pelo QR Code/link  >>”

=

O

3.2. Sistema Informatizado

Desde 2022 ¢é realizada com o software livre LimeSurvey. De fécil
desenvolvimento, aplicacdo e amigavel, possibilita a coleta e extracdo de dados com
muita eficiéncia, objetividade e alto nivel de detalhe necessario para a avaliacédo
multicampi.

Para o tratamento e analise de dados foram utilizados os aplicativos da Microsoft,
além do Excel com Power Query, Power Pivot, Power View e formulacdo DAX (Data

Analysis Expressions).
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3.3.

Cadastros Realizados

Quadro 16 - Cadastros da Avaliacdo

Foram realizados os seguintes cadastros:

Qtde Cadastros

5 Eixos
10 Dimensoes
44 Indicadores
82 Questodes
8 Gabinete e Pro-Reitorias
7 Campus
74 Cursos de Graduacgéao
11 Perfis de Avaliadores
210 Agente Universitarios
74 Coordenacéo de Graduagao
14 Direcdo de Campus
15 Diregao de Centro
23 Diretoria
8.634 Discente
97 Divisdo
898 Docente
72 Presidéncia de NDE
7 Pro-Reitorias
2 Reitoria
10.044 Avaliadores (2024)

Avaliacao dos Mestrados

Avaliacao da APMG

Avaliacao de Disciplinas

Avaliacao da Avaliacao
Acompanhamento de Egressos

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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3.4. Da participagao

As tabelas a seguir apresentam o percentual de participacdo dos avaliadores em

cada ano e a média no triénio, distribuidos por diversos locais e setores:

1.2.6 Geral
Tabela 1 - Participacédo Geral Unespar - por Local
LOCAL 2022 2023 2024 Média
Apucarana 29% 21% 17% 22%
Campo Mourao 31% 22% 18% 24%
Curitibal | 24% 25% 22% 24%
Curitiba ll 35% 29% 32% 32%
Paranagua 48% 19% 40% 35%
Paranavai 31% 30% 26% 29%
Unido da Vitéria 29% 23% 32% 28%
GABINETE 64% 35% 36% 45%
PRAF 79% 44% 28% 50%
PROEC 83% 50% 50% 61%
PROGESP 57% 57% 33% 49%
PROGRAD 67% 33% 50% 50%
PROPEDH 100% 20% 80% 67%
PROPLAN 78% 57% 74% 70%
PRPPG 67% 53% 29% 49%
Total 35% 24% 27% 29%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 2 - Participacédo Geral Unespar - por Avaliador

Avaliador 2022 2023 2024 Média
Agente Univ. 71% 50% 42% 54%
Coord. Graduagéo 72% 83% 70% 75%
Diretor Campus 81% 50% 57% 63%
Diretor Centro 88% 27% 40% 52%
Diretoria 78% 45% 52% 59%
Discente 29% 20% 22% 24%
Divisédo 73% 60% 46% 60%
Docente 63% 54% 55% 57%
Pres. NDE 58% 0% 59% 39%
Pro-Reitoria 100% 43% 71% 71%
Reitoria 100% 50% 50% 67%
Total 35% 24% 27% 29%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Tabela 3 - Participacdo Geral Unespar - Alta Gestao - por Avaliador

LOCAL/Avaliador 2022 2023 2024 Média
GABINETE 64% 35% 0% 33%
Agente Univ. 100% 33% 33% 55%
Diretoria 50% 50% 33% 44%
Divisao 42% 30% 46% 39%
Reitoria 100% 50% 0% 50%
PRAF 79% 44% 0% 1%
Agente Univ. 60% 43% 18% 40%
Diretoria 75% 67% 33% 58%
Divisao 100% 40% 75% 72%
Pro-Reitoria 100% 0% 0% 33%
PROEC 83% 50% 0% 44%
Agente Univ. 100% 100% 100% 100%
Diretoria 100% 50% 0% 50%
Divisao 50% 50% 50% 50%
Pro-reitoria 100% 0% 100% 67%
PROGESP 57% 57% 0% 38%
Agente Univ. 50% 50% 0% 33%
Divisao 100% 100% 50% 83%
Pré-Reitoria 100% 100% 100% 100%
PROGRAD 67% 33% 0% 33%
Diretoria 100% 25% 75% 67%
Divisao 25% 25% 40% 30%
Pré-Reitoria 100% 100% 0% 67%
PROPEDH 100% 20% 0% 40%
Diretoria 100% 0% 100% 67%
Divisao 100% 50% 50% 67%
Pré-Reitoria 100% 0% 100% 67%
PROPLAN 78% 57% 0% 45%
Agente Univ. 50% 67% 73% 63%
Diretoria 75% 50% 100% 75%
Divisao 100% 67% 33% 67%
Pré-Reitoria 100% 0% 100% 67%
PRPPG 67% 53% 0% 40%
Agente Univ. 0% 75% 40% 38%
Diretoria 100% 100% 33% 78%
Divisao 67% 14% 0% 27%
Pro-Reitoria 100% 100% 100% 100%
Total Geral 71% 44% 44% 53%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Tabela 4 - Participacédo Geral Unespar - Agente Universitario

Avaliador/LOCAL 2022 2023 2024 Média
Agente Universitario

Apucarana 62% 33% 40% 45%
Campo Mourao 68% 50% 25% 48%
Curitiball 46% 73% 44% 55%
Curitiballl 64% 27% 57% 49%
Paranagua 100% 52% 50% 67%
Paranavai 77% 64% 36% 59%
Unido da Vitéria 80% 57% 50% 62%
GABINETE 100% 33% 33% 55%
PRAF 60% 43% 18% 40%
PROEC 100% 100% 100% 100%
PROGESP 50% 50% 0% 33%
PROPLAN 50% 67% 73% 63%
PRPPG 0% 75% 40% 38%
Total Geral 71% 50% 42% 54%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 5 - Participacédo Geral Unespar - Coordenador de Graduacgao

Avaliador/LOCAL 2022 2023 2024 Média
Coordenacéo de Graduacao

Apucarana 92% 92% 77% 87%
Campo Mourao 50% 80% 50% 60%
Curitiba l 57% 71% 0% 43%
Curitiballl 63% 100% 89% 84%
Paranagua 100% 90% 100% 97%
Paranavai 77% 75% 79% 77%
Unido da Vitéria 44% 67% 70% 60%
Total Geral 72% 83% 70% 75%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 6 - Participacdo Geral Unespar - Diretor de Campus

Avaliador/LOCAL 2022 2023 2024 Média
Direcdo de Campus

Apucarana 100% 50% 0% 50%
Campo Mourao 50% 50% 0% 33%
Curitiball 50% 0% 100% 50%
Curitiballl 100% 50% 100% 83%
Paranagua 100% 50% 50% 67%
Paranavai 100% 100% 50% 83%
Uniao da Vitéria 100% 50% 100% 83%
Total Geral 81% 50% 57% 63%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Tabela 7 - Participacdo Geral Unespar - Diretor de Centro

Avaliador/LOCAL 2022 2023 2024 Média
Direcao de Centro

Apucarana 100% 0% 50% 50%
Campo Mourao 50% 50% 50% 50%
Curitiball 100% 0% 0% 33%
Curitiballl 100% 0% 100% 67%
Paranagua 100% 0% 50% 50%
Paranavai 67% 67% 33% 56%
Unido da Vitéria 100% 50% 0% 50%
Total Geral 88% 27% 40% 52%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 8 - Participacdo Geral Unespar - Diretoria

Avaliador/LOCAL 2022 2023 2024 Média
Diretoria

GABINETE 50% 50% 33% 44%
PRAF 75% 67% 33% 58%
PROEC 100% 50% 0% 50%
PROGRAD 100% 25% 75% 67%
PROPEDH 100% 0% 100% 67%
PROPLAN 75% 50% 100% 75%
PRPPG 100% 100% 33% 78%
Total Geral 78% 45% 52% 59%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 9 - Participacdo Geral Unespar - Discente

Avaliador/LOCAL 2022 2023 2024 Média
Discente

Apucarana 23% 18% 13% 18%
Campo Mourao 23% 17% 15% 18%
Curitibal | 17% 20% 19% 19%
Curitiba ll 27% 24% 26% 26%
Paranagua 41% 14% 36% 30%
Paranavai 25% 24% 23% 24%
Uniado da Vitéria 25% 19% 27% 24%
Total Geral 29% 20% 22% 24%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Tabela 10 - Participacédo Geral Unespar - Divisdo de Campus

Avaliador/LOCAL 2022 2023 2024
Divisao

Apucarana 89% 67% 33%
Campo Mourao 25% 38% 29%
Curitiball 83% 67% 56%
Curitiballl 67% 83% 58%
Paranagua 100% 29% 67%
Paranavai 83% 100% 67%
Unido da Vitoria 67% 50% 46%
Total Geral 73% 60% 49%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 11 - Participacdo Geral Unespar - Divisdo de Pro-Reitoria

Avaliador/LOCAL 2022 2023 2024
Divisao

GABINETE 42% 30% 46%
PRAF 100% 40% 75%
PROEC 50% 50% 50%
PROGESP 100% 100% 50%
PROGRAD 25% 25% 40%
PROPEDH 100% 50% 50%
PROPLAN 100% 67% 33%
PRPPG 67% 14% 0%
Total Geral 62% 37% 41%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 12 - Participacédo Geral Unespar - Docente

Avaliador/LOCAL 2022 2023 2024
Docente

Apucarana 59% 36% 43%
Campo Mourao 57% 52% 49%
Curitiba l 52% 46% 42%
Curitiballl 67% 62% 69%
Paranagua 73% 57% 77%
Paranavai 79% 67% 54%
Unido da Vitéria 51% 54% 52%
Total Geral 63% 54% 55%

Fonte: AVALIAGCAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

52




UNESPAR PROPLAN

mrpciaci £ aiackssl do Pacsrd Pro-Reitoria de Planejamento

Tabela 13 - Participacdo Geral Unespar - Pro-Reitoria

Avaliador/LOCAL 2022 2023 2024 Média
Pro-Reitoria

PRAF 100% 0% 0% 33%
PROEC 100% 0% 100% 67%
PROGESP 100% 100% 100% 100%
PROGRAD 100% 100% 0% 67%
PROPEDH 100% 0% 100% 67%
PROPLAN 100% 0% 100% 67%
PRPPG 100% 100% 100% 100%
Total Geral 100% 43% 71% 71%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

3.4.1. Por Campus

Tabela 14 - Participacéo - Apucarana - por Avaliador

LOCAL/Avaliador 2022 2023 2024 Média
APUCARANA

Agente Univ. 62% 33% 40% 45%
Coord. Graduacéao 92% 92% 77% 87%
Diretor Campus 100% 50% 0% 50%
Diretor Centro 100% 0% 50% 50%
Discente 23% 18% 13% 18%
Divisao 89% 67% 33% 63%
Docente 59% 36% 43% 46%
Pres. NDE 85% 0% 62% 49%
Total Geral 29% 21% 17% 22%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Tabela 15 - Participacéo - Apucarana — Discente - por Colegiado

LOCAL/CURSO 2022 2023 2024 Média
APUCARANA

Discente

Administracao 15% 21% 11% 15%
C. Computacao 11% 20% 13% 15%
C. Contabeis 26% 19% 9% 18%
C. Econbmicas 13% 13% 5% 10%
Direito 0% 31% 30% 20%
Letras 23% 21% 20% 21%
Letras Esp. 33% 22% 11% 22%
Letras Ing. 24% 20% 14% 19%
Matematica 23% 17% 11% 17%
Pedagogia 35% 14% 14% 21%
Sec. Ex. Trilingue 36% 16% 0% 17%
Secr. Executivo 0% 2% 14% 5%
Serv. Social 22% 19% 22% 21%
Tur. Negocios 45% 18% 20% 27%
Turismo 0% 17% 0% 6%
Total Geral 23% 18% 13% 18%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 16 - Participacéo - Apucarana - Docente - por Colegiado

LOCAL/CURSO 2022 2023 2024 Média
APUCARANA

Docente

Administragéo 73% 33% 42%
C. Computacgéao 50% 45% 33%
C. Contabeis 85% 44% 31%
C. Econbmicas 69% 38% 33%
Direito 0,0% 71%
Letras Esp 14% 20% 30%
Letras Ing 44% 9% 50%
Letras Port 47% 20% 50%
Matematica 67% 50% 42%
Pedagogia 33% 45% 42%
Secr. Exec. Trilingue 89% 80%

Secr. Executivo 50%
Serv. Social 50% 50% 46%
Tur. Negocios 86% 67% 50%
Turismo 100% 43%
Total Geral 59% 36% 44%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Tabela 17 - Participacédo - Campo Mouréo - por Avaliador

LOCAL/Avaliador 2022 2023 2024 Média
CAMPO MOURAO

Agente Univ. 68% 50% 25% 48%
Coord. Graduacéo 50% 80% 50% 60%
Dir. Campus 50% 50% 0% 33%
Dir. Centro 50% 50% 50% 50%
Discente 23% 17% 15% 18%
Divisao 25% 38% 29% 31%
Docente 57% 52% 49% 53%
Pres. NDE 30% 0% 40% 23%
Total Geral 31% 22% 18% 24%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 18 - Participacéo - Campo Mouréo - Discente - por Colegiado

LOCAL/CURSO 2022 2023 2024 Média
CAMPO MOURAO

Discente

Administragéo 23% 11% 9%
C. Contabeis 17% 20% 13%
C. Econbmicas 13% 17% 12%
Eng. Prod. Agroind. 47% 21% 17%
Geografia 12% 0% 0%
Geografia-Bach. 0% 23% 27%
Geografia-Lic. 0% 17% 26%
Historia 17% 22% 13%
Letras Port. Ing 37% 21% 16%
Matematica 11% 17% 17%
Pedagogia 42% 14% 18%
Tur. M. Ambiente 0% 9% 0%
Turismo 26% 16% 24%
Total Geral 23% 17% 15%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Tabela 19 - Participacéo - Campo Mourédo - Docente - por Colegiado

LOCAL/CURSO 2022 2023 2024 Média
CAMPO MOURAO

Docente

Administracao 64% 52% 69%
Ciéncias Contabeis 53% 53% 46%
Ciéncias Econbmicas 75% 73% 36%
Eng. Prod. Agro. 83% 64% 67%
Geografia 53% 54% 63%
Geografia-Lic. 0% 33% 0%
Histéria 62% 67% 46%
Letras 56% 36% 57%
Matematica 57% 50% 31%
Pedagogia 42% 36% 46%
Turismo 40% 33% 18%
Total Geral 57% 52% 49%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 20 - Participacéo - Curitiba | - por Avaliador

LOCAL/Avaliador 2022 2023 2024
CURITIBA

Ag. Universitario 46% 73% 44%
Coord. Graduagéo 57% 71% 0%
Dir. Campus 50% 0% 100%
Dir. Centro 100% 0% 0%
Discente 17% 20% 19%
Divisao 83% 67% 56%
Docente 52% 46% 42%
Pres. NDE 29% 0% 29%
Total Geral 24% 25% 22%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Tabela 21 - Participacéo - Curitiba | - Discente - por Colegiado

LOCAL/CURSO 2022 2023 2024 Média
CURITIBAI

Discente

Artes Visuais 17% 0% 0% 6%
Artes Visuais-Bac. 0% 21% 17% 13%
Artes Visuais-Lic. 0% 25% 26% 17%
Canto 10% 16% 15% 14%
Comp. Regéncia 20% 22% 24% 22%
Escultura 18% 14% 17% 16%
Gravura 22% 20% 0% 14%
Instrumento 12% 20% 15% 15%
Museologia 34% 26% 31% 30%
Mdusica 13% 17% 15% 15%
Total Geral 17% 20% 19% 19%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 22 - Participagéo - Curitiba | - Docente - por Colegiado

LOCAL/CURSO 2022 2023 2024 Média
CURITIBAI

Docente

Artes Visuais 46% 25% 0%
Artes Visuais - Bach 0% 0% 31%
Artes Visuais-Lic. 0% 82% 33%
Canto 44% 36% 60%
Comp. Regéncia 50% 20% 36%
Instrumento 59% 46% 44%
Museologia 100% 70% 42%
Mdusica 50% 47% 50%
Total Geral 52% 46% 42%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 23 - Participacéo - Curitiba Il- por Avaliador

LOCAL/Avaliador 2022 2023 2024
CURITIBAIII

Ag. Universitario 64% 27% 57%
Coord. Graduagao 63% 100% 89%
Dir. Campus 100% 50% 100%
Dir. Centro 100% 0% 100%
Discente 27% 24% 26%
Divisdo 67% 83% 58%
Docente 67% 62% 69%
Pres. NDE 63% 0% 67%
Total Geral 35% 29% 32%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Tabela 24 - Participacéo - Curitiba Il - Discente - por Colegiado

LOCAL/CURSO 2022 2023 2024 Média
CURITIBAII

Discente

Artes Cénicas 30% 15% 29% 25%
Artes Visuais 26% 21% 30% 26%
Cinema e Audiovisual 33% 37% 11% 27%
Danca 10% 0% 0% 3%
Danca-Bach. 0% 46% 16% 21%
Danca-Lic. 0% 43% 33% 25%
Danca-Lic. Bach. 0% 21% 15% 12%
Mdsica 46% 35% 27% 36%
Musica Popular 23% 7% 27% 19%
Musicoterapia 52% 27% 36% 38%
Teatro 10% 8% 42% 20%
Total Geral 27% 24% 26% 26%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 25 - Participagéo - Curitiba Il - Docente - por Colegiado

LOCAL/CURSO 2022 2023 2024 Média
CURITIBAII

Docente

Artes Cénicas 83% 61% 85%
Artes Visuais 68% 65% 73%
Cinema Audiov. 89% 94% 59%
Danga 35% 53% 0%
Danga-Bach 0% 0% 71%
Dancga-Lic. 0% 67% 54%
Mdusica 53% 39% 55%
Musica Popular 64% 33% 50%
Musicoterapia 92% 83% 78%
Teatro 58% 46% 88%
Total Geral 67% 62% 69%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 26 - Participacéo - Paranagud - por Avaliador

LOCAL/Avaliador 2022 2023 2024
PARANAGUA

Ag. Universitario 100% 52% 50%
Coord. Graduagao 100% 90% 100%
Dir. Campus 100% 50% 50%
Dir. Centro 100% 0% 50%
Discente 41% 14% 36%
Divisdo 100% 29% 67%
Docente 73% 57% 77%
Pres. NDE 70% 0% 80%
Total Geral 48% 19% 40%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
58




UNESPAR PROPLAN

mrpciaci £ aiackssl do Pacsrd Pro-Reitoria de Planejamento

Tabela 27 - Participacéo - Paranagua - Discente - por Colegiado

LOCAL/CURSO 2022 2023 2024 Média
PARANAGUA

Discente

Administracao 36% 7% 32% 25%
C. Bioldgicas 52% 0% 0% 17%
C. Contabeis 36% 20% 60% 38%
C. Bioldgicas-Bach. 0% 12% 45% 19%
C. Bioldgicas-Lic. 0% 17% 61% 26%
Eng. Produgéao 58% 22% 30% 36%
Historia 29% 9% 18% 19%
Letras Ing. 59% 17% 53% 43%
Letras Port 35% 10% 20% 22%
Letras Port. Inglés 30% 0% 0% 10%
Matematica 78% 27% 51% 52%
Pedagogia 36% 15% 24% 25%
Total Geral 41% 14% 36% 30%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 28 - Participacdo - Paranagua - Docente - por Colegiado

LOCAL/CURSO 2022 2023 2024 Média
PARANAGUA

Docente

Administragdo 71% 52% 82% 68%
C. Bioldgicas 72% 0% 82% 52%
C. Biolégicas-Bach 0% 59% 0% 20%
C. Bioldgicas-Lic. 0% 20% 0% 7%
Ciéncias Contabeis 100% 86% 67% 84%
Eng. Producgéo 100% 44% 89% 78%
Histdria 100% 56% 82% 79%
Letras 70% 0% 82% 51%
Letras Ing 100% 57% 0% 52%
Letras Portugués 40% 62% 0% 34%
Matematica 78% 60% 78% 72%
Pedagogia 47% 63% 61% 57%
Total Geral 73% 57% 77% 69%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Tabela 29 - Participacéo - Paranavai - por Avaliador

LOCAL/Avaliador 2022 2023 2024 Média
PARANAVAI

Ag. Universitario 77% 64% 36% 59%
Coord. Graduacéo 77% 75% 79% 77%
Dir. Campus 100% 100% 50% 83%
Dir. Centro 67% 67% 33% 56%
Discente 25% 24% 23% 24%
Divisao 83% 100% 67% 83%
Docente 79% 67% 54% 67%
Pres. NDE 75% 0% 67% 47%
Total Geral 31% 30% 26% 29%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 30 - Participacéo - Paranavai - Discente - por Colegiado

LOCAL/CURSO 2022 2023 2024 Média
PARANAVAI

Discente

Administracao 21% 14% 17%
C. Bioldgicas 21% 27% 44%
C. Contabeis 12% 12% 9%
Direito 31% 25% 23%
Educacao Fisica 57% 0% 0%
Educacéao Fisica - Bach 0% 33% 91%
Educacéao Fisica - Bach Lic 0% 0% 74%
Educacéao Fisica - Lic 0% 15% 47%
Enfermagem 25% 44% 17%
Geografia 49% 15% 23%
Gestao P. Ind.-Tecn. 0% 18% 0%
Gestao Turismo - Tec 0% 0% 22%
Historia 20% 15% 25%
Letras Port. Ing 29% 66% 21%
Matematica 23% 41% 22%
Pedagogia 30% 32% 24%
Serv. Social 18% 19% 8%
Total Geral 25% 24% 23%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Tabela 31 - Participacéo - Paranavai - Docente - por Colegiado

LOCAL/CURSO 2022 2023 2024 Média
PARANAVAI

Docente

Administracao 71% 64% 54% 63%
C. Bioldgicas 64% 60% 50% 58%
C. Contabeis 69% 53% 29% 50%
Direito 57% 62% 22% 47%
Ed. Fisica 100% 83% 67% 83%
Ed. Fisica-Lic. 0% 75% 0% 25%
Enfermagem 100% 75% 70% 82%
Geografia 70% 92% 58% 73%
Gestao P. Ind.-Tecn. 0% 67% 0% 22%
Gestao Turismo - Tec 0% 0% 50% 17%
Historia 92% 50% 57% 66%
Letras Port. Ing 92% 75% 70% 79%
Matematica 82% 75% 67% 75%
Pedagogia 71% 75% 67% 71%
Servigo Social 71% 50% 30% 50%
Total Geral 79% 67% 54% 67%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 32 - Participagéo - Unido da Vitéria - por Avaliador

LOCAL/Avaliador 2022 2023 2024 Média
UNIAO DA VITORIA

Ag. Universitario 80% 57% 50% 62%
Coord. Graduacgéo 44% 67% 70% 60%
Dir. Campus 100% 50% 100% 83%
Dir. Centro 100% 50% 0% 50%
Discente 25% 19% 27% 24%
Divisao 67% 50% 46% 54%
Docente 51% 54% 52% 52%
Pres. NDE 33% 0% 60% 31%
Total Geral 29% 23% 32% 28%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Tabela 33 - Participacéo - Unido da Vitoria - Discente - por Colegiado

LOCAL/CURSO 2022 2023 2024 Média
UNIAO DA VITORIA

Discente

Ciéncias Bioldgicas 20% 10% 25% 19%
Direito 0% 46% 29% 25%
Filosofia 25% 32% 25% 27%
Geografia 18% 20% 25% 21%
Historia 17% 13% 21% 17%
Letras Port. Esp 21% 20% 31% 24%
Letras Port. Ing 33% 15% 12% 20%
Matematica 22% 15% 73% 37%
Pedagogia 26% 16% 19% 20%
Quimica 43% 27% 36% 36%
Total Geral 25% 19% 27% 24%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 34 - Participacéo - Unido da Vitéria - Docente - por Colegiado

LOCAL/CURSO 2022 2023 2024 Média
UNIAO DA VITORIA

Docente

C. Biologicas 57% 67% 46%
Direito 0% 33% 33%
Filosofia 64% 0% 29%
Geografia 64% 33% 75%
Historia 10% 50% 40%
Letras Inglés 0% 0% 100%
Letras Port. Esp 40% 30% 56%
Letras Port. In 78% 56% 100%
Matematica 40% 50% 63%
Pedagogia 44% 73% 38%
Quimica 67% 90% 50%
Total Geral 51% 54% 52%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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3.5. Dos Resultados

Esta secdo apresenta os resultados da avaliacdo por Eixos, Dimensoes,
Indicadores e Questdes nos anos de 2022, 2023 e 2024 bem como a média do periodo.

O valor obtido deve ser interpretado pelas definicbes da escala Likert, ou seja, o
valor méximo é 5, conforme o Quadro 11 - Escala de valores das respostas (Likert).

3.5.1. Eixos

Nesta secdo, serdo apresentados os resultados da avaliacdo dos Eixos em
conformidade com a Lei N° 10.861/2004 — Lei do SINAES:

Tabela 35 — Resultado dos 5 EIXOS

EIXO 2022 2023 2024 Média

GERAL 2,1 3,1 2,9 2,7
1. Planejamento e Avaliacdo Institucional 3,1 2,5 2,5 2,7
2. Desenvolvimento Institucional 3,5 3,5 3,5 3,5
3. Politicas Académicas 3,3 3,3 3,4 3,3
4. Politicas de Gestao 3,2 3,4 3,4 3,3
5. Infraestrutura Fisica 29 29 2,3 2,7

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
3.5.2. Dimensao

Nesta secdo, serdo apresentados os resultados da avaliagdo das Dimensfes em
conformidade com a Lei N° 10.861/2004 — Lei do SINAES:

Tabela 36 - Resultados das 10 Dimensdes

DIMENSAO 2022 2023 2024 Média

GERAL 31 31 29 3,0
1. Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional PDI. 3,3 3,5 3,5 3,4
2. Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensao 3,5 3,6 3,8 3,6
3. Responsabilidade Social 3,6 3,5 3,5 3,5
4. Comunicacao com a sociedade 3,0 2.9 2,9 2,9
5. Politicas de Pessoal 3,3 3,2 3,3 3,3
6. Organizacao e Gestao da Instituicao 3,2 3,4 3,5 3,4
7. Infraestrutura Fisica 2,9 2,9 2,3 2,7
8. Planejamento e Avaliacao 3,1 2,5 2,5 2,7
9. Politicas de Atendimento aos Discentes 3,4 3,3 3,4 3,4
10. Sustentabilidade Financeira 3,1 3,3 4,0 3,5

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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3.5.3. Indicadores por Dimensao - Geral

Nesta sec¢do, serdo apresentados os resultados da avaliacao dos Indicadores — por
Dimenséao - em conformidade com a Resolugdo SETI N° 123/2017 - SEAES:

Tabela 37 - Indicadores da Dimensao 1 - Missdo e Plano de Desenvolvimento
Institucional PDI

Indicadores da Dimensao 1 2022 2023 2024  Média
1.4. Missao institucional 3,4 3,5 3,5 3,5
1.8. Coeréncia entre o PDI e as ag¢6es institucionais
voltadas para o desenvolvimento econdmico e social. 3,3 3,4 3,5 3,4

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 38 - Indicadores da Dimensao 2 - Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensao

Indicadores da Dimensao 2 2022 2023 2024 Média
2.1. Politicas para o ensino de graduacao 3,4 3,9 4,0 3,8
2.5. Politicas para a pesquisa, iniciagao cientifica e
desenvolvimento tecnoldgico. 3,8 3,7 3,8 3,8
2.8. Politicas para a extensao 3,7 3,6 3,7 3,7
2.11. Politicas para a pos-graduacao 3,0 3,1 3,4 3,2

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 39 - Indicadores da Dimensao 3 - Responsabilidade Social

Indicadores da Dimenséo 3 2022 2023 2024 Média
1.7. Responsabilidade institucional 3,6 3,5 3,5 3,5
Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 40 - Indicadores da Dimensao 4 - Comunicacdo com a Sociedade - por
Setor/Campus

Indicadores da Dimensao 4 2022 2023 2024 Média
1.9. Comunicacao com a sociedade 3,0 2,9 29 2,9
Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Tabela 41 - Indicadores da Dimenséao 5 - Politicas de Pessoal

Indicadores da Dimensao 5 2022 2023 2024 Média
3.1. Capacitacdo e acompanhamento do trabalho docente 3,3 3,2 3,3 3,3
3.2. Capacitacdo e acompanhamento do trabalho do
corpo técnico-administrativo ou agente universitario. 3,3 3,4 3,3 3,3

3.3. Plano de Carreira e/ou de Cargos e Salarios
regulamentado para o corpo docente e corpo técnico-

administrativo ou agente universitario. 3,4 3,0 3,3 3,2
3.4. Atribuicao de atividades ao corpo docente. 3,6 3,5 3,3 3,5
3.5. Regimes de trabalho e permanéncia docente na

instituicao. 2,9 2,9 3,0 2,9
3.6. Titulagéo docente do quadro efetivo da IES. 4,2 4,2 4,3 4,2
3.7. Formacao do corpo técnico-administrativo ou agente

universitario. 3,0 3,1 3,1 3,1
3.8. Condicdes de trabalho e quantitativo do corpo

técnico-administrativo ou agente universitario. 2,9 3,2 3,2 3,1
3.9. Dimensdes humanas e qualidade de vida no trabalho. 2,7 2,6 2,5 2,6

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 42 - Indicadores Dimenséao 6 - Organizacdo e Gestao da Instituicao

Indicadores da Dimenséo 6 2022 2023 2024 Média
1.5. Suficiéncia administrativa institucional - Organizacao
executiva/administrativa. 2,8 3,1 3,3 3,1
1.6 Efetividade administrativa institucional - Organizacao
executiva/administrativa. 3,6 3,6 3,6 3,6
3.10. Organizacao do Controle Académico 3,4 3,3 3,4 3,4

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Tabela 43 - Indicadores da Dimensao 7 - Infraestrutura Fisica

Indicadores da Dimenséo 7 2022 2023 2024 Média
4.1. Politicas institucionais e planos diretores de
expansao, instalagdes, conservagao e manutencao fisica. 2,9 3,0 3,3 3,1
4.2. 7elo pelo patrimdnio publico. 3,3 3,2 3,4 3,3
4.3. Acessibilidade, localizagao e sinalizago. 3,1 2,8 2,9 2,9
4.4, Instalagdes fisicas destinadas as atividades
administrativas e de coordenaco. 3,3 3,3 1,8 2,8
4.5. Equipamentos destinados as atividades
administrativas e de coordenacéo. 3,1 3,2 2,0 2,8
4.6. Salas de aula. 3,3 3,0 2,0 2,8
4.7. Sala(s) de professores. 3,2 3,4 1,9 2,8
4.8. Espacos destinados a atendimentos e orientagdes
com alunos. 3,3 3,1 2,0 2,8
4.9. Espacos destinados aos professores para preparacao
de atividades e estudos. 2,7 2,8 1,8 2,4
4.10. Laboratérios destinados a atividades pedagogicas. 3,4 3,3 1,9 2,9
4.11. Acesso a rede mundial de comunicag§o - internet. 2,7 2,6 2,8 2,7
4.12. Auditorio (s) e sala (s) de conferéncia. 3,5 3,2 2,0 2,9
4.13. Equipamentos destinados as atividades
pedagdgicas. 3,1 3,0 2,0 2,7
4.14. Biblioteca: instalagoes fisicas. 3,7 3,7 2,2 3,2
4.15. Biblioteca: funcionamento (horario de atendimento e
quadro funcional) 3,8 3,8 4,0 3,9
4.16. Biblioteca: sistema de informatizagao 3,7 3,6 3,8 3,7
4.17. Biblioteca: politica de aquisicao, expansao e
atualizacao do acervo considerando o descritivo em PDI 3,6 3,6 3,8 3,7
4.18. Instalagoes sanitarias 3,2 3,0 2,0 2,7
4.19. Areas de convivéncia e pragas de alimentagdo 2,8 2,5 2,6 2,6
4.20. Infraestrutura de servigos 2,1 2,3 1,5 2,0
4.21. Infraestrutura para Avaliacao Institucional (CPA) 2,9 2,5 2,7 2,7

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 44 - Indicadores da Dimenséao 8 - Planejamento e Avaliacao

Indicadores da Dimensao 8 2022 2023 2024 Média
1.12. Avaliagdes institucionais interna e externa e
planejamento estratégico institucional. 3,1 2,5 2,5 2,7

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Tabela 45 - Indicadores da Dimensao 9 - Politicas de Atendimento aos Discentes

Indicadores da Dimensao 9 2022 2023 2024 Média

3.11. Apoio ao estudante 3,4 3,3 3,4
Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

3,4

Tabela 46 - Indicadores da Dimensao 10 - Sustentabilidade Financeira

Indicadores da Dimensao 10 2022 2023 2024 Média

1.11. Recursos e sustentabilidade financeira. 3,1 3,3 4,0 3,5
Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

3.5.4. Indicadores por Dimenséo - Dos Campi

Nesta sec¢do, serdo apresentados os resultados da avaliacdo dos Indicadores por

Dimenséao dos Campi questdes em conformidade com a Resolucédo SETI N° 123/2017 -
SEAES:

Tabela 47 - Apucarana - Indicadores da Dimenséo 1

Apucarana 2022 2023 2024 Média
Dimensao 1. Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI)
1.4. Missao institucional 3,2 3,6 2,7 3,2
1.8. Coeréncia entre o PDI e as ag¢6es institucionais
voltadas para o desenvolvimento econdmico e social. 3,2 3,4 2,7 3,1

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Tabela 48 - Apucarana - Indicadores da Dimenséo 2

Apucarana 2022 2023 2024
Dimensao 2. Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensao
2.1. Politicas para o ensino de graduacao 3,5 3,8 3,7
2.5. Politicas para a pesquisa, iniciagao cientifica e
desenvolvimento tecnoldgico. 3,7 3,4 3,5
2.8. Politicas para a extensao 3,8 3,3 3,6
2.11. Politicas para a pos-graduacao 2,8 1,9 3,0

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 49 - Apucarana - Indicadores da Dimenséao 3

Apucarana 2022 2023 2024
Dimensao 3. Responsabilidade Social
1.7. Responsabilidade institucional 3,5 3,1 2,8

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 50 - Apucarana - Indicadores da Dimenséo 4

Apucarana 2022 2023 2024
Dimenséo 4. Comunicacdo com a sociedade
1.9. Comunicacao com a sociedade 3,1 2,9 3,0

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 51 - Apucarana - Indicadores da Dimenséao 5

Apucarana 2022 2023 2024
Dimensao 5. Politicas de Pessoal
3.1. Capacitacdo e acompanhamento do trabalho docente 3,3 3,2 3,3
3.2. Capacitacao e acompanhamento do trabalho do
corpo técnico-administrativo ou agente universitario. 3,5 3,1 2,9

3.3. Plano de Carreira e/ou de Cargos e Salarios
regulamentado para o corpo docente e corpo técnico-

administrativo ou agente universitario. 3,3 2,8 3,2
3.4. Atribuicao de atividades ao corpo docente. 3,8 3,5 3,0
3.5. Regimes de trabalho e permanéncia docente na

instituicao. 2,8 2,8 2,9
3.6. Titulagcao docente do quadro efetivo da IES. 4,0 4,0 4,2
3.7. Formacao do corpo técnico-administrativo ou agente

universitario. 3,1 2,9 2,9
3.8. Condigdes de trabalho e quantitativo do corpo

técnico-administrativo ou agente universitario. 3,2 3,4 3,3
3.9. Dimensdes humanas e qualidade de vida no trabalho. 2,5 2,4 2,5

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Tabela 52 — Apucarana — Indicadores da Dimenséo 6

Apucarana 2022 2023 2024 Média

Dimensé&o 6. Organizacdo e Gestdo da Instituicao

1.5. Suficiéncia administrativa institucional - Organizacao

executiva/administrativa. 2,9 2,8 3,3 3,0
1.6 Efetividade administrativa institucional - Organizacao

executiva/administrativa. 3,7 3,4 3,5 3,6
3.10. Organizacao do Controle Académico 3,6 3,2 3,3 3,3

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 53 — Apucarana — Indicadores da Dimenséo 7

Apucarana 2022 2023 2024 Média

Dimensao 7. Infraestrutura Fisica

4.1. Politicas institucionais e planos diretores de

expansao, instalagdes, conservagao e manutencao fisica. 3,5 4,0 3,0 3,5
4.2. Zelo pelo patriménio publico. 3,3 3,3 3,3 3,3
4.3. Acessibilidade, localizaco e sinalizacéo. 3,1 2,5 2,8 2,8
4.4. Instalagoes fisicas destinadas as atividades

administrativas e de coordenacao. 3,6 3,7 2,1 3,1
4.5, Equipamentos destinados as atividades

administrativas e de coordenacao. 3,5 3,7 2,4 3,2
4.6. Salas de aula. 3,5 3,0 2,0 2,8
4.7. Sala(s) de professores. 3,4 3,8 2,2 3,1
4.8. Espacos destinados a atendimentos e orientagcdes

com alunos. 3,5 3,3 1,8 2,9
4.9. Espacos destinados aos professores para preparacao

de atividades e estudos. 3,2 3,4 1,8 2,8
4.10. Laboratérios destinados a atividades pedagogicas. 3,6 3,3 1,8 2,9
4.11. Acesso a rede mundial de comunicagao —internet. 2,9 2,6 2,6 2,7
4.12. Auditorio (s) e sala (s) de conferéncia. 3,7 3,1 1,8 2,9
4.13. Equipamentos destinados as atividades

pedagdgicas. 3,1 3,0 1,9 2,7
4.14. Biblioteca: instalagoes fisicas. 4,2 3,9 2,2 3,4
4.15. Biblioteca: funcionamento (horario de atendimento e

quadro funcional) 4,1 3,9 4,1 4,0
4.16. Biblioteca: sistema de informatizagao 3,9 3,7 3,8 3,8
4.17. Biblioteca: politica de aquisicao, expansao e

atualizacao do acervo considerando o descritivo em PDI 3,8 3,6 3,7 3,7
4.18. Instalacoes sanitarias 3,4 3,0 2,0 2,8
4.19. Areas de convivéncia e pragas de alimentagdo 2,9 2,4 2,4 2,6
4.20. Infraestrutura de servigos 2,2 2,0 1,7 2,0
4.21. Infraestrutura para Avaliagao Institucional (CPA) 3,0 2,5 2,7 2,7

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Tabela 54 — Apucarana — Indicadores da Dimenséo 8

Apucarana 2022 2023 2024

Dimensé&o 8. Planejamento e Avaliacdo

1.12. Avaliac6es institucionais interna e externa e
planejamento estratégico institucional. 3,1 2,7 2,2

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 55 — Apucarana — Indicadores da Dimenséo 9

Apucarana 2022 2023 2024
Dimenséao 9. Politicas de Atendimento aos Discentes
3.11. Apoio ao estudante 3,4 3,2 3,2

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 56 — Apucarana — Indicadores da Dimensé&o 10

Apucarana 2022 2023 2024
Dimenséo 10. Sustentabilidade Financeira
1.11. Recursos e sustentabilidade financeira. 3,8 4,0 3,0

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 57 — Campo Mourao — Indicadores da Dimenséao 1

Campo Mourao 2022 2023 2024
Dimensao 1. Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI)
1.4. Missao institucional 3,2 3,3 2,8
1.8. Coeréncia entre o PDI e as acdes institucionais
voltadas para o desenvolvimento econémico e social. 3,0 3,3 3,0

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 58 — Campo Mourao — Indicadores da Dimenséao 2

Campo Mourao 2022 2023 2024
Dimensao 2. Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensao
2.1. Politicas para o ensino de graduacao 3,6 3,5 3,8
2.5. Politicas para a pesquisa, iniciacao cientifica e
desenvolvimento tecnoldgico. 4,1 3,9 3,9
2.8. Politicas para a extensao 3,8 3,5 3,8
2.11. Politicas para a pds-graduagao 3,3 3,2 3,5

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

70




UNESPAR PROPLAN

P Ny — Pro-Reitoria de Planejamento

Tabela 59 — Campo Mourao — Indicadores da Dimenséao 3

Campo Mourao 2022 2023 2024
Dimenséao 3. Responsabilidade Social
1.7. Responsabilidade institucional 3,5 3,4 2,6

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 60 — Campo Mourao — Indicadores da Dimenséao 4

Dimensao 4. Comunicacao com a sociedade

1.9. Comunicag¢do com a sociedade 3,0 2,8 2,9

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 61 — Campo Mourao — Indicadores da Dimenséao 5

Campo Mourao 2022 2023 2024
Dimensao 5. Politicas de Pessoal
3.1. Capacitacdo e acompanhamento do trabalho docente 3,2 3,2 3,3
3.2. Capacitagao e acompanhamento do trabalho do
corpo técnico-administrativo ou agente universitario. 3,2 3,2 2,9

3.3. Plano de Carreira e/ou de Cargos e Salarios
regulamentado para o corpo docente e corpo técnico-

administrativo ou agente universitario. 3,4 3,2 3,3
3.4. Atribuicao de atividades ao corpo docente. 3,7 3,7 3,3
3.5. Regimes de trabalho e permanéncia docente na

instituicao. 2,8 3,0 2,9
3.6. Titulacao docente do quadro efetivo da IES. 4,3 4,3 4,5
3.7. Formacao do corpo técnico-administrativo ou agente

universitario. 2,7 3,1 3,0
3.8. Condig¢des de trabalho e quantitativo do corpo

técnico-administrativo ou agente universitario. 2,5 3,3 3,4
3.9. Dimensoes humanas e qualidade de vida no trabalho. 2,6 2,5 2,6

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 62 — Campo Mouréo — Indicadores da Dimenséao 6

Campo Mourao 2022 2023 2024

Dimenséao 6. Organizacao e Gestdo da Instituicdo

1.5. Suficiéncia administrativa institucional - Organizacao

executiva/administrativa. 2,9 3,1 3,3
1.6 Efetividade administrativa institucional - Organizacao

executiva/administrativa. 3,7 3,6 3,6
3.10. Organizagao do Controle Académico 3,6 3,4 3,5

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Tabela 63 — Campo Mourao — Indicadores da Dimenséao 7

Campo Mourao 2022 2023 2024 Média

Dimensao 7. Infraestrutura Fisica

4.1. Politicas institucionais e planos diretores de

expansao, instalacdes, conservacao e manutencao fisica. 2,5 3,0 3,0 2,8
4.2. Zelo pelo patriménio publico. 3,3 3,1 3,3 3,2
4.3. Acessibilidade, localizagao e sinalizagao. 3,2 2,8 3,0 3,0
4.4. Instalacoes fisicas destinadas as atividades

administrativas e de coordenacao. 3,1 2,8 1,8 2,6
4.5. Equipamentos destinados as atividades

administrativas e de coordenacao. 3,1 2,7 2,2 2,7
4.6. Salas de aula. 3,3 2,7 2,0 2,6
4.7. Sala(s) de professores. 3,0 3,0 2,0 2,6
4.8. Espacos destinados a atendimentos e orientacdes

com alunos. 3,3 3,0 2,0 2,8
4.9. Espacos destinados aos professores para preparacao

de atividades e estudos. 2,8 2,7 1,8 2,4
4.10. Laboratoérios destinados a atividades pedagégicas. 3,4 3,2 2,0 2,8
4.11. Acesso a rede mundial de comunicacao - internet. 2,4 2,5 2,8 2,6
4.12. Auditério (s) e sala (s) de conferéncia. 3,5 3,1 2,1 2,9
4.13. Equipamentos destinados as atividades

pedagogicas. 3,0 2,8 2,0 2,6
4.14. Biblioteca: instalacdes fisicas. 4,1 3,8 2,3 3,4
4.15. Biblioteca: funcionamento (horario de atendimento e

quadro funcional) 3,9 4,0 4,0 4,0
4.16. Biblioteca: sistema de informatizacao. 3,9 3,8 3,8 3,8
4.17. Biblioteca: politica de aquisicao, expansao e

atualizacao do acervo considerando o descritivo em PDI. 3,9 3,9 3,8 3,9
4.18. Instalacdes sanitarias. 3,0 2,6 2,1 2,6
4.19. Areas de convivéncia e pracas de alimentacao. 2,8 2,5 2,6 2,6
4.20. Infraestrutura de servicos. 1,7 2,1 1,5 1,8
4.21. Infraestrutura para Avaliacao Institucional (CPA). 2,9 2,4 2,5 2,6

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 64 — Campo Mourao — Indicadores da Dimenséao 8

Campo Mourao 2022 2023 2024  Média

Dimenséao 8. Planejamento e Avaliagao

1.12. Avaliagdes institucionais interna e externa e
planejamento estratégico institucional. 3,0 2,2 2,2

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Campo Mourao 2022 2023 2024 Média
Dimensao 9. Politicas de Atendimento aos Discentes
3.11. Apoio ao estudante. 3,5 3,4 3,5 3,5
Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
Tabela 66 — Campo Mouré&o — Indicadores da Dimensé&o 10
Campo Mourao 2022 2023 2024 Média
Dimensao 10. Sustentabilidade Financeira
1.11. Recursos e sustentabilidade financeira. 3,5 3,0 3,0 3,2
Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
Tabela 67 — Curitiba | — Indicadores da Dimenséo 1
Curitiba l 2022 2023 2024 Média
Dimensao 1. Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI)
1.4. Missao institucional. 3,2 3,1 3,3 3,2
1.8. Coeréncia entre o PDI e as acdes institucionais
voltadas para o desenvolvimento econémico e social. 3,0 2,8 3,0 2,9
Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
Tabela 68 — Curitiba | — Indicadores da Dimenséao 2
Curitiba |l 2022 2023 2024 Média
Dimensao 2. Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensao
2.1. Politicas para o ensino de graduacao. 3,1 4,1 3,6 3,6
2.5. Politicas para a pesquisa, iniciagao cientifica e
desenvolvimento tecnolégico. 3,3 3,2 3,2 3,2
2.8. Politicas para a extensao. 3,5 3,2 3,3 3,4
2.11. Politicas para a pos-graduacao. 2,5 2,7 3,4 2,8
Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
Tabela 69 — Curitiba | — Indicadores da Dimenséao 3
Curitibal 2022 2023 2024 Média
Dimenséao 3. Responsabilidade Social
1.7. Responsabilidade institucional 3,3 3,4 3,3 3,3

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Tabela 70 — Curitiba | — Indicadores da Dimenséao 4

Curitiba l 2022 2023 2024 Média
Dimenséo 4. Comunicag¢do com a sociedade
1.9. Comunicacao com a sociedade. 2,6 2,6 2.6 2,6

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 71 — Curitiba | — Indicadores da Dimenséao 5

Curitiba l 2022 2023 2024 Média

Dimensao 5. Politicas de Pessoal

3.1. Capacitagao e acompanhamento do trabalho

docente. 3,3 3,0 3,2 3,2
3.2. Capacitagao e acompanhamento do trabalho do
corpo técnico-administrativo ou agente universitario. 2,7 3,3 3,1 3,0

3.3. Plano de Carreira e/ou de Cargos e Salarios
regulamentado para o corpo docente e corpo técnico-

administrativo ou agente universitario. 3,1 2,9 2,9 3,0
3.4. Atribuicao de atividades ao corpo docente. 3,4 3,2 3,4 3,3
3.5. Regimes de trabalho e permanéncia docente na

instituigcao. 2,9 2,6 3,1 2,9
3.6. Titulacao docente do quadro efetivo da IES. 4,1 4,0 4,4 4,2
3.7. Formacao do corpo técnico-administrativo ou agente

universitario. 2,6 3,3 3,2 3,1
3.8. Condig¢des de trabalho e quantitativo do corpo

técnico-administrativo ou agente universitario. 2,4 3,1 3,1 2,9
3.9. Dimensdes humanas e qualidade de vida no trabalho. 2,7 2,3 2,4 2,4

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 72 — Curitiba | — Indicadores da Dimensao 6

Curitiba l 2022 2023 2024 Média

Dimenséao 6. Organizacao e Gestdo da Instituicdo

1.5. Suficiéncia administrativa institucional - Organizacao

executiva/administrativa. 2,7 3,1 3,0 2,9
1.6 Efetividade administrativa institucional - Organizacao

executiva/administrativa. 3,4 3,3 3,2 3,3
3.10. Organizagao do Controle Académico 3,2 2,9 3,1 3,0

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 73 — Curitiba | — Indicadores da Dimensao 7

Curitiball 2022 2023 2024 Média

Dimensao 7. Infraestrutura Fisica

4.1. Politicas institucionais e planos diretores de
expansao, instalacdes, conservacao e manutencao fisica. 0,7 0,0 3,0 1,2

4.2. Zelo pelo patrimonio publico. 3,0 3,1 3,2 3,1

74




UNESPAR PROPLAN

mrpciaci £ aiackssl do Pacsrd Pro-Reitoria de Planejamento

4.3. Acessibilidade, localiza¢éo e sinalizagao. 2,8 2,9 2,8 2,8
4.4, Instalagdes fisicas destinadas as atividades

administrativas e de coordenacao. 3,2 3,2 1,9 2,8
4.5. Equipamentos destinados as atividades

administrativas e de coordenacao. 3,1 2,9 2,7 2,9
4.6. Salas de aula. 3,2 3,2 2,0 2,8
4.7. Sala(s) de professores. 3,0 3,4 2,1 2,9
4.8. Espacos destinados a atendimentos e orienta¢oes

com alunos. 3,0 3,1 1,9 2,7
4.9. Espacos destinados aos professores para preparagao

de atividades e estudos. 2,5 2,6 1,7 2,3
4.10. Laboratorios destinados a atividades pedagogicas. 3,0 3,3 1,8 2,7
4.11. Acesso a rede mundial de comunicacao - internet. 2,4 2,3 2,6 2,4
4.12. Auditorio (s) e sala (s) de conferéncia. 3,3 3,2 1,8 2,7
4.13. Equipamentos destinados as atividades

pedagogicas. 2,7 2,7 1,9 2,5
4.14. Biblioteca: instalagdes fisicas. 3,6 3,7 1,9 3,1
4.15. Biblioteca: funcionamento (horario de atendimento e

quadro funcional). 3,9 3,8 3,9 3,9
4.16. Biblioteca: sistema de informatizacao. 3,6 3,6 3,7 3,6
4.17. Biblioteca: politica de aquisicao, expansao e

atualizacao do acervo considerando o descritivo em PDI 3,6 3,5 3,6 3,6
4.18. Instalacbes sanitarias 2,6 3,0 1,8 2,5
4.19. Areas de convivéncia e pracas de alimentacao. 1,9 2,3 2,0 2,1
4.20. Infraestrutura de servigos. 1,1 1,7 1,0 1,3
4.21. Infraestrutura para Avaliacao Institucional (CPA). 2,5 2,4 2,5 2,5

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 74 — Curitiba | — Indicadores da Dimensé&o 8

Curitiba l 2022 2023 2024 Média

Dimenséao 8. Planejamento e Avaliacao

1.12. Avaliaces institucionais interna e externa e
planejamento estratégico institucional. 2,6 2,4 1,8 2,3

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 75 — Curitiba | — Indicadores da Dimensao 9

Curitibal 2022 2023 2024 Média
Dimenséao 9. Politicas de Atendimento aos Discentes
3.11. Apoio ao estudante. 3,0 3,0 3,0 3,0

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Curitiba |l 2022 2023 2024 Média
Dimensao 10. Sustentabilidade Financeira
1.11. Recursos e sustentabilidade financeira. 1,0 0,0 3,5 1,5
Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
Tabela 77 — Curitiba Il — Indicadores da Dimenséo 1
Curitiba ll 2022 2023 2024 Média
Dimenséao 1. Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI)
1.4. Missao institucional. 3,1 3,4 3,7 3,4
1.8. Coeréncia entre o PDI e as acdes institucionais
voltadas para o desenvolvimento econémico e social. 3,0 3,2 3,7 3,3
Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
Tabela 78 — Curitiba Il — Indicadores da Dimenséo 2
Curitiba ll 2022 2023 2024 Média
Dimensao 2. Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensao
2.1. Politicas para o ensino de graduacao. 3,0 3,6 4,0 3,5
2.5. Politicas para a pesquisa, iniciagao cientifica e
desenvolvimento tecnoldgico. 3,5 3,2 3,5 3,4
2.8. Politicas para a extensao. 3,6 3,3 3,4 3,4
2.11. Politicas para a pos-graduacao. 2,6 3,2 3,0 2,9
Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
Tabela 79 — Curitiba Il — Indicadores da Dimenséo 3
Curitiba ll 2022 2023 2024 Média
Dimensao 3. Responsabilidade Social
1.7. Responsabilidade institucional. 3,4 3,3 3,8 3,5
Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
Tabela 80 — Curitiba Il — Indicadores da Dimenséao 4
Curitiba ll 2022 2023 2024 Média
Dimenséo 4. Comunicacdo com a sociedade
1.9. Comunicacao com a sociedade. 2,6 2,5 2,6 2,6

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Tabela 81 — Curitiba Il — Indicadores da Dimenséao 5

Curitiba ll 2022 2023 2024 Média

Dimensao 5. Politicas de Pessoal

3.1. Capacitacdo e acompanhamento do trabalho

docente. 3,2 3,1 3,3 3,2
3.2. Capacitacdo e acompanhamento do trabalho do
corpo técnico-administrativo ou agente universitario. 2,8 2,9 3,5 3,0

3.3. Plano de Carreira e/ou de Cargos e Salarios
regulamentado para o corpo docente e corpo técnico-

administrativo ou agente universitario. 3,2 2,9 3,4 3,2
3.4. Atribuicao de atividades ao corpo docente. 3,2 3,1 3,2 3,1
3.5. Regimes de trabalho e permanéncia docente na

instituicao. 2,5 2,5 2,9 2,6
3.6. Titulacao docente do quadro efetivo da IES. 4,2 4,2 4,3 4,2
3.7. Formacao do corpo técnico-administrativo ou agente

universitario. 2,9 2,9 2,5 2,8
3.8. Condig¢des de trabalho e quantitativo do corpo

técnico-administrativo ou agente universitario. 2,6 2,4 3,1 2,7
3.9. Dimensoes humanas e qualidade de vida no trabalho. 2,6 2,5 2,6 2,6

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 82 — Curitiba Il — Indicadores da Dimensao 6

Curitiballl 2022 2023 2024 Média

Dimensao 6. Organizacao e Gestdo da Instituicao

1.5. Suficiéncia administrativa institucional - Organizacao

executiva/administrativa. 2,6 2,9 3,4 3,0
1.6 Efetividade administrativa institucional - Organizacao

executiva/administrativa. 3,4 3,3 3,3 3,3
3.10. Organizagao do Controle Académico 3,0 2,9 2,9 3,0

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Tabela 83 — Curitiba Il — Indicadores da Dimensao 7

Curitiba ll 2022 2023 2024 Média

Dimensao 7. Infraestrutura Fisica

4.1. Politicas institucionais e planos diretores de

expansao, instalacdes, conservacao e manutencao fisica. 4,0 5,0 3,8 4,3
4.2. Zelo pelo patriménio publico. 3,2 3,0 3,4 3,2
4.3. Acessibilidade, localizagao e sinalizagao. 3,1 2,7 3,0 2,9
4.4. Instalacoes fisicas destinadas as atividades

administrativas e de coordenacao. 3,3 3,3 2,2 2,9
4.5. Equipamentos destinados as atividades

administrativas e de coordenacao. 2,8 3,1 2,2 2,7
4.6. Salas de aula. 3,5 3,2 2,0 2,9
4.7. Sala(s) de professores. 3,2 3,0 1,7 2,6
4.8. Espacos destinados a atendimentos e orientacdes

com alunos. 3,0 2,8 1,9 2,6
4.9. Espacos destinados aos professores para preparacao

de atividades e estudos. 2,1 2,0 1,5 1,9
4.10. Laboratoérios destinados a atividades pedagégicas. 3,4 3,2 2,0 2,9
4.11. Acesso a rede mundial de comunicacao - internet. 2,5 2,6 2,7 2,6
4.12. Auditério (s) e sala (s) de conferéncia. 3,3 3,0 1,9 2,8
4.13. Equipamentos destinados as atividades

pedagogicas. 2,8 2,9 2,1 2,6
4.14. Biblioteca: instalacdes fisicas. 3,6 3,3 2,0 2,9
4.15. Biblioteca: funcionamento (horario de atendimento e

quadro funcional). 3,7 3,1 3,7 3,5
4.16. Biblioteca: sistema de informatizacao 3,6 3,2 3,6 3,4
4.17. Biblioteca: politica de aquisicao, expansao e

atualizacao do acervo considerando o descritivo em PDI. 3,3 3,3 3,6 34
4.18. Instalacdes sanitarias. 3,7 3,4 2,0 3,0
4.19. Areas de convivéncia e pracas de alimentacao 2,5 2,2 2,5 2,4
4.20. Infraestrutura de servicos. 1,7 1,8 1,4 1,6
4.21. Infraestrutura para Avaliacao Institucional (CPA). 2,7 2,2 2,4 2,4

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 84 — Curitiba Il — Indicadores da Dimensao 8

Curitiba ll 2022 2023 2024 Média

Dimenséao 8. Planejamento e Avaliagao

1.12. Avaliagdes institucionais interna e externa e
planejamento estratégico institucional. 2,7 2,1 2,2

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Tabela 85 — Curitiba Il — Indicadores da Dimenséao 9
Curitiba ll 2022 2023 2024
Dimenséao 9. Politicas de Atendimento aos Discentes
3.11. Apoio ao estudante. 3,0 2,9 3,1

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 86 — Curitiba Il — Indicadores da Dimensao 10
Curitiba ll 2022 2023 2024
Dimensao 10. Sustentabilidade Financeira
1.11. Recursos e sustentabilidade financeira. 3,8 4,0 3,8

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 87 — Paranagua — Indicadores da Dimenséao 1

Paranagua 2022 2023 2024
Dimensdo 1. Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI)
1.4. Missao institucional 3,8 3,8 4,4
1.8. Coeréncia entre o PDI e as a¢6es institucionais
voltadas para o desenvolvimento econémico e social. 3,8 3,9 4,4

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 88 — Paranagua — Indicadores da Dimenséo 2

Paranagua 2022 2023 2024
Dimensao 2. Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensao
2.1. Politicas para o ensino de graduacao. 3,5 4,3 4,3
2.5. Politicas para a pesquisa, iniciacao cientifica e
desenvolvimento tecnoldgico. 4,0 4,0 3,8
2.8. Politicas para a extensao. 3,9 3,9 3,8
2.11. Politicas para a pds-graduacao. 3,2 3,1 3,8

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 89 — Paranagua — Indicadores da Dimensao 3

Paranagua 2022 2023 2024
Dimenséao 3. Responsabilidade Social
1.7. Responsabilidade institucional. 3,7 3,9 4,2

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Tabela 90 — Paranagua — Indicadores da Dimenséao 4

Paranagua 2022 2023 2024 Média
Dimenséo 4. Comunicag¢do com a sociedade.
1.9. Comunicacao com a sociedade. 3,1 3,1 29 3,0

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 91 — Paranagua — Indicadores da Dimensao 5

Paranagua 2022 2023 2024 Média

Dimensao 5. Politicas de Pessoal

3.1. Capacitacao e acompanhamento do trabalho

docente. 3,3 3,3 3,4 3,4
3.2. Capacitacao e acompanhamento do trabalho do
corpo técnico-administrativo ou agente universitario. 3,2 3,6 3,7 3,5

3.3. Plano de Carreira e/ou de Cargos e Salarios
regulamentado para o corpo docente e corpo técnico-

administrativo ou agente universitario. 3,5 3,0 3,6 3,4
3.4. Atribuicao de atividades ao corpo docente. 3,5 3,5 3,6 3,5
3.5. Regimes de trabalho e permanéncia docente na

instituicao. 3,2 3,0 3,0 3,1
3.6. Titulagcao docente do quadro efetivo da IES. 4,4 4,3 4,3 4,3
3.7. Formacao do corpo técnico-administrativo ou agente

universitario. 3,0 3,1 3,9 3,3
3.8. Condicdes de trabalho e quantitativo do corpo

técnico-administrativo ou agente universitario. 3,0 3,6 3,8 3,5
3.9. Dimensdes humanas e qualidade de vida no trabalho. 2,7 2,6 2,6 2,6

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 92 — Paranagua — Indicadores da Dimensao 6

Paranagua 2022 2023 2024 Média

Dimenséao 6. Organizacao e Gestdo da Instituicao

1.5. Suficiéncia administrativa institucional - Organizacao

executiva/administrativa. 3,0 3,2 3,8
1.6 Efetividade administrativa institucional - Organizagao

executiva/administrativa. 3,6 3,7 3,5
3.10. Organizacao do Controle Académico. 3,4 3,5 3,2

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Tabela 93 — Paranagua — Indicadores da Dimensao 7

Paranagua 2022 2023 2024 Média

Dimensao 7. Infraestrutura Fisica

4.1. Politicas institucionais e planos diretores de

expansao, instalacdes, conservacao e manutencao fisica. 2,8 5,0 5,0 4,3
4.2. Zelo pelo patriménio publico. 3,2 3,5 3,5 3,4
4.3. Acessibilidade, localizagao e sinalizagao. 3,0 3,0 2,9 2,9
4.4. Instalacoes fisicas destinadas as atividades

administrativas e de coordenacao. 3,1 3,6 1,8 2,8
4.5. Equipamentos destinados as atividades

administrativas e de coordenacao. 3,0 3,4 1,5 2,7
4.6. Salas de aula. 3,2 3,4 2,0 2,8
4.7. Sala(s) de professores. 3,3 3,8 1,9 3,0
4.8. Espacos destinados a atendimentos e orientacdes

com alunos. 3,2 3,3 2,0 2,8
4.9. Espacos destinados aos professores para preparacao

de atividades e estudos. 2,5 3,1 1,8 2,5
4.10. Laboratoérios destinados a atividades pedagégicas. 3,4 3,4 1,9 2,9
4.11. Acesso a rede mundial de comunicacao - internet. 3,3 3,5 3,3 3,4
4.12. Auditério (s) e sala (s) de conferéncia. 3,3 3,3 2,0 2,9
4.13. Equipamentos destinados as atividades

pedagogicas. 3,3 3,5 2,0 2,9
4.14. Biblioteca: instalacdes fisicas. 3,2 4,0 2,2 3,1
4.15. Biblioteca: funcionamento (horario de atendimento e

quadro funcional). 3,5 4,0 3,9 3,8
4.16. Biblioteca: sistema de informatizacao. 3,3 3,7 3,7 3,6
4.17. Biblioteca: politica de aquisicao, expansao e

atualizacao do acervo considerando o descritivo em PDI. 3,4 3,7 3,7 3,6
4.18. Instalacdes sanitarias. 3,1 3,2 2,0 2,8
4.19. Areas de convivéncia e pracas de alimentacao 2,7 2,5 2,5 2,6
4.20. Infraestrutura de servicos. 2,1 2,5 1,6 2,1
4.21. Infraestrutura para Avaliacao Institucional (CPA). 3,0 2,7 3,0 2,9

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 94 — Paranagua — Indicadores da Dimensao 8

Paranagua 2022 2023 2024  Média

Dimenséao 8. Planejamento e Avaliagao

1.12. Avaliagdes institucionais interna e externa e
planejamento estratégico institucional. 3,7 2,8 3,3

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Tabela 95 — Paranagua — Indicadores da Dimensao 9

Paranagua 2022 2023 2024
Dimenséao 9. Politicas de Atendimento aos Discentes
3.11. Apoio ao estudante. 3,5 3,4 3,4

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 96 — Paranagua — Indicadores da Dimenséo 10

Paranagua 2022 2023 2024
Dimenséo 10. Sustentabilidade Financeira
1.11. Recursos e sustentabilidade financeira. 3,0 4,0 5,0

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 97 — Paranavai — Indicadores da Dimensao 1

Paranavai 2022 2023 2024
Dimensao 1. Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI)
1.4. Missao institucional. 3,5 3,4 3,4
1.8. Coeréncia entre o PDI e as a¢@es institucionais
voltadas para o desenvolvimento econdmico e social. 3,6 3,4 3,4

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 98 — Paranavai — Indicadores da Dimenséao 2

Paranavai 2022 2023 2024
Dimensao 2. Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensao
2.1. Politicas para o ensino de graduacao. 3,6 4,1 4,5
2.5. Politicas para a pesquisa, iniciacao cientifica e
desenvolvimento tecnoldgico. 4,0 4,1 4,1
2.8. Politicas para a extensao 3,9 3,9 4,0
2.11. Politicas para a pds-graduacao. 3,2 3,3 3,1

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 99 — Paranavai — Indicadores da Dimensao 3

Paranavai 2022 2023 2024
Dimenséao 3. Responsabilidade Social
1.7. Responsabilidade institucional. 3,6 3,7 3,9

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Tabela 100 — Paranavai — Indicadores da Dimenséao 4

Paranavai 2022 2023 2024 Média
Dimenséo 4. Comunicag¢do com a sociedade
1.9. Comunicacao com a sociedade. 3,2 3,2 3,2 3,2

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 101 — Paranavai — Indicadores da Dimenséo 5

Paranavai 2022 2023 2024 Média

Dimensao 5. Politicas de Pessoal

3.1. Capacitacao e acompanhamento do trabalho

docente. 3,5 3,3 3,2 3,3
3.2. Capacitacao e acompanhamento do trabalho do
corpo técnico-administrativo ou agente universitario. 3,8 3,6 3,5 3,7

3.3. Plano de Carreira e/ou de Cargos e Salarios
regulamentado para o corpo docente e corpo técnico-

administrativo ou agente universitario. 3,6 3,1 3,4 3,3
3.4. Atribuicao de atividades ao corpo docente. 3,8 3,8 3,2 3,6
3.5. Regimes de trabalho e permanéncia docente na

instituicao. 3,2 3,3 3,1 3,2
3.6. Titulagcao docente do quadro efetivo da IES. 4,4 4,4 4,3 4,3
3.7. Formacao do corpo técnico-administrativo ou agente

universitario. 3,2 3,1 3,0 3,1
3.8. Condic¢des de trabalho e quantitativo do corpo

técnico-administrativo ou agente universitario. 3,3 3,1 3,5 3,3
3.9. Dimensdes humanas e qualidade de vida no trabalho. 3,2 3,2 2,5 2,9

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 102 — Paranavai — Indicadores da Dimensao 6

Paranavai 2022 2023 2024 Média

Dimenséao 6. Organizacao e Gestdo da Instituicao

1.5. Suficiéncia administrativa institucional - Organizacao

executiva/administrativa. 2,9 3,1 3,1
1.6 Efetividade administrativa institucional - Organizagao

executiva/administrativa. 3,8 3,8 3,9
3.10. Organizacgéo do Controle Académico 3,6 3,7 3,8

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Tabela 103 — Paranavai — Indicadores da Dimensao 7

Paranavai 2022 2023 2024 Média

Dimensao 7. Infraestrutura Fisica

4.1. Politicas institucionais e planos diretores de

expansao, instalacdes, conservacao e manutencao fisica. 2,8 3,0 3,0 2,9
4.2. Zelo pelo patriménio publico. 3,2 3,3 3,4 3,3
4.3. Acessibilidade, localizagao e sinalizagao. 3,0 2,9 3,3 3,1
4.4. Instalacoes fisicas destinadas as atividades

administrativas e de coordenacao. 3,4 3,4 1,0 2,6
4.5. Equipamentos destinados as atividades

administrativas e de coordenacao. 3,2 3,4 1,9 2,8
4.6. Salas de aula. 3,1 3,0 2,1 2,7
4.7. Sala(s) de professores. 3,1 3,5 1,8 2,8
4.8. Espacos destinados a atendimentos e orientacdes

com alunos. 3,2 3,2 2,0 2,8
4.9. Espacos destinados aos professores para preparacao

de atividades e estudos. 2,9 3,1 2,0 2,7
4.10. Laboratoérios destinados a atividades pedagégicas. 3,5 3,5 2,0 3,0
4.11. Acesso a rede mundial de comunicacao - internet. 2,6 2,4 2,6 2,5
4.12. Auditério (s) e sala (s) de conferéncia. 3,6 3,4 2,1 3,0
4.13. Equipamentos destinados as atividades

pedagogicas. 3,0 3,0 2,0 2,7
4.14. Biblioteca: instalacdes fisicas. 3,7 3,7 2,3 3,2
4.15. Biblioteca: funcionamento (horario de atendimento e

quadro funcional). 3,9 3,9 4,1 4,0
4.16. Biblioteca: sistema de informatizacao. 3,6 3,7 3,9 3,7
4.17. Biblioteca: politica de aquisicao, expansao e

atualizacao do acervo considerando o descritivo em PDI 3,6 3,6 3,9 3,7
4.18. Instalacdes sanitarias. 3,1 3,0 2,0 2,7
4.19. Areas de convivéncia e pracas de alimentacao. 3,1 3,1 3,3 3,2
4.20. Infraestrutura de servicos. 2,5 3,0 1,8 2,4
4.21. Infraestrutura para Avaliacao Institucional (CPA). 2,9 2,9 2,8 2,9

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 104 — Paranavai — Indicadores da Dimenséo 8

Paranavai 2022 2023 2024 Média

Dimenséao 8. Planejamento e Avaliagao

1.12. Avaliagfes institucionais interna e externa e
planejamento estratégico institucional. 3,4 3,2 2,9

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Tabela 105 — Paranavai — Indicadores da Dimenséao 9

Paranavai 2022 2023 2024
Dimenséao 9. Politicas de Atendimento aos Discentes
3.11. Apoio ao estudante. 3,5 3,5 3,7

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 106 — Paranavai — Indicadores da Dimenséao 10

Paranavai 2022 2023 2024
Dimenséo 10. Sustentabilidade Financeira
1.11. Recursos e sustentabilidade financeira. 3,0 3,3 4,0

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 107 — Unido da Vitéria — Indicadores da Dimensao 1

Unido da Vitéria 2022 2023 2024
Dimensao 1. Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI).
1.4. Missao institucional. 3,4 3,3 3,6
1.8. Coeréncia entre o PDI e as ac¢06es institucionais
voltadas para o desenvolvimento econdmico e social. 3,1 3,5 3,9

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 108 — Unido da Vitoéria — Indicadores da Dimensao 2

Uniao da Vitdria 2022 2023 2024
Dimensao 2. Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensao
2.1. Politicas para o ensino de graduacao. 3,8 4,3 3,8
2.5. Politicas para a pesquisa, iniciagao cientifica e
desenvolvimento tecnoldgico. 4,1 3,9 4,2
2.8. Politicas para a extensao. 4,0 3,7 4,0
2.11. Politicas para a pds-graduacao. 3,2 3,4 3,8

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Tabela 109 — Unido da Vitoéria — Indicadores da Dimenséao 3

Uniao da Vitéria 2022 2023 2024
Dimenséao 3. Responsabilidade Social
1.7. Responsabilidade institucional. 3,8 3,5 3,0

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 110 — Unido da Vitéria — Indicadores da Dimensao 4

Uniao da Vitéria 2022 2023 2024
Dimensao 4. Comunicacao com a sociedade
1.9. Comunica¢do com a sociedade. 3,1 3,0 3,2

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 111 — Unido da Vitéria — Indicadores da Dimensao 5

Unido da Vitoria 2022 2023 2024

Dimensao 5. Politicas de Pessoal

3.1. Capacitacao e acompanhamento do trabalho

docente. 3,4 3,2 3,4
3.2. Capacitacao e acompanhamento do trabalho do
corpo técnico-administrativo ou agente universitario. 3,3 3,3 3,3

3.3. Plano de Carreira e/ou de Cargos e Salarios
regulamentado para o corpo docente e corpo técnico-

administrativo ou agente universitario. 3,3 3,0 3,5
3.4. Atribuicao de atividades ao corpo docente. 3,4 3,4 3,6
3.5. Regimes de trabalho e permanéncia docente na

instituicao. 2,6 2,9 3,3
3.6. Titulagcao docente do quadro efetivo da IES. 4,2 4,2 4,3
3.7. Formacao do corpo técnico-administrativo ou agente

universitario. 2,6 3,4 3,1
3.8. Condic¢des de trabalho e quantitativo do corpo

técnico-administrativo ou agente universitario. 3,1 3,3 3,0
3.9. Dimensdes humanas e qualidade de vida no trabalho. 2,6 2,4 2,5

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 112 — Unido da Vitéria — Indicadores da Dimensao 6

Unido da Vitdria 2022 2023 2024

Dimenséao 6. Organizacao e Gestdo da Instituicao

1.5. Suficiéncia administrativa institucional - Organizacao

executiva/administrativa. 3,0 3,1 3,0
1.6 Efetividade administrativa institucional - Organizagao

executiva/administrativa. 3,9 3,6 3,8
3.10. Organizacao do Controle Académico. 3,8 3,6 3,7

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Tabela 113 — Unido da Vitoéria — Indicadores da Dimensao 7

Unido da Vitoria 2022 2023 2024 Média

Dimensao 7. Infraestrutura Fisica

4.1. Politicas institucionais e planos diretores de

expansao, instalacdes, conservacao e manutencao fisica. 2,5 2,5 3,0 2,7
4.2. Zelo pelo patriménio publico. 3,3 3,0 3,2 3,2
4.3. Acessibilidade, localizagao e sinalizagao. 3,1 2,4 2,7 2,7
4.4. Instalacoes fisicas destinadas as atividades

administrativas e de coordenacao. 3,0 2,9 2,0 2,6
4.5. Equipamentos destinados as atividades

administrativas e de coordenacao. 2,9 3,1 2,1 2,7
4.6. Salas de aula. 3,0 2,4 2,1 2,5
4.7. Sala(s) de professores. 3,4 3,3 1,6 2,7
4.8. Espacos destinados a atendimentos e orientacdes

com alunos. 3,3 2,9 1,9 2,7
4.9. Espacos destinados aos professores para preparacao

de atividades e estudos. 2,8 2,6 1,6 2,4
4.10. Laboratoérios destinados a atividades pedagégicas. 3,5 3,2 1,9 2,9
4.11. Acesso a rede mundial de comunicacao - internet. 2,6 2,6 2,6 2,6
4.12. Auditério (s) e sala (s) de conferéncia. 3,4 2,9 2,1 2,8
4.13. Equipamentos destinados as atividades

pedagogicas. 3,0 3,0 2,0 2,7
4.14. Biblioteca: instalacdes fisicas. 4,0 3,8 2,2 3,3
4.15. Biblioteca: funcionamento (horario de atendimento e

quadro funcional). 4,2 4,1 4,1 4,1
4.16. Biblioteca: sistema de informatizacao. 3,9 3,9 3,8 3,9
4.17. Biblioteca: politica de aquisicao, expansao e

atualizacao do acervo considerando o descritivo em PDI. 3,7 3,6 3,8 3,7
4.18. Instalacdes sanitarias. 3,2 2,7 2,0 2,6
4.19. Areas de convivéncia e pracas de alimentacao 2,7 2,2 2,7 2,5
4.20. Infraestrutura de servicos. 1,4 2,0 1,6 1,7
4.21. Infraestrutura para Avaliacao Institucional (CPA). 2,9 2,4 2,6 2,6

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 114 — Unido da Vitéria — Indicadores da Dimensao 8

Unido da Vitéria 2022 2023 2024 Média

Dimenséao 8. Planejamento e Avaliagao

1.12. Avaliagdes institucionais interna e externa e
planejamento estratégico institucional. 3,2 2,7 2,3

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Tabela 115 — Unido da Vitoéria — Indicadores da Dimensao 9

Unido da Vitoria 2022 2023 2024 Média
Dimenséao 9. Politicas de Atendimento aos Discentes
3.11. Apoio ao estudante. 3,6 3,4 3,5 3,5

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 116 — Unido da Vitéria — Indicadores da Dimenséao 10

Uniao da Vitoria 2022 2023 2024 Média
Dimenséao 10. Sustentabilidade Financeira
1.11. Recursos e sustentabilidade financeira. 3,0 3,0 3,5 3,2

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

3.6. Avaliagao da Avaliagao

Sobre a avaliagdo da avaliagdo uma das questdes foi a seguinte: “Avalie a

pertinéncia dos temas das questées com o seu perfil de avaliador”.,

Tabela 117 - Avaliagao da Avaliagdo - por Local

Questao / Local 2022 2023 2024 Média

Avalie a pertinéncia dos temas das questdes com o seu perfil

de avaliador.
Apucarana 3,9 3,9 3,8 3,9
Campo Mourao 4,1 3,7 3,9 3,9
Curitiba | 3,8 3,6 3,8 3,7
Curitiba ll 3,9 3,8 3,8 3,8
Paranagua 4,0 3,9 3,7 3,9
Paranavai 4,0 3,9 4,0 4,0
Uniao da Vitéria 4,1 3,8 3,9 3,9
GABINETE 41 4,0 3,9 4,0
PRAF 3,9 3,9 3,9 3,9
PROEC 4,0 4,3 4,0 4,1
PROGESP 3,8 3,3 3,5 3,5
PROGRAD 4,0 4,0 3,7 3,9
PROPEDH 4,0 3,0 3,5 3,5
PROPLAN 4,1 4,3 3,7 4,0
PRPPG 4,1 3,8 3,7 3,9

Total 4,0 3,8 3,8 3,9

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Tabela 118 - Avaliacdo da Avaliacdo - por Avaliador

Questao / Avaliador 2022 2023 2024  Média

Avalie a pertinéncia dos temas das questdes com o seu perfil

de avaliador.
Agente Univ. 3,9 3,8 3,9 3,9
Coord. Graduagao 3,9 3,9 3,9 3,9
Dir. Campus 3,8 4,1 4,1 4,0
Dir. Centro 3,4 4,0 3,5 3,6
Diretoria 4,2 3,9 3,7 3,9
Discente 3,9 3,8 3,8 3,8
Divisao 4,0 3,9 3,8 3,9
Docente 3,9 4,0 4,0 4,0
Pres. NDE 3,8 3,7 3,9 3,8
Pro-Reitoria 4,1 4,3 4,0 4,1
Reitoria 4,0 4,0 4,0 4,0

Total 3,9 3,8 3,8 3,8

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

3.7. Autoavaliagao de Disciplinas

Em reunido com os membros da CPA GERAL, ficou acordado que as avaliagdes
das disciplinas ficariam sob responsabilidade das CPAs locais, que teriam completa
autonomia para definir data, horario e a logistica do processo de acordo com as
especificidades de cada Campus.

E importante ressaltar que o anonimato foi garantido para todos os Campi. N&o
foram cadastrados ou mencionados os nomes dos docentes das disciplinas avaliadas e
nem dos avaliadores. Os resultados globais serdo mencionados no relatério final do
triénio 2022-2024.

A primeira avaliagdo aconteceu em 2023 nos Campi de Apucarana, Curitiba I,
Curitiba Il, Paranagua e Paranavai.

Os relatorios foram enviados para as CPAs locais e por estes para 0S

coordenadores com instrucdo sobre a Lei Geral de Protecao de Dados — LGPD.

3.8. Avaliagcao dos Programas de Stricto Sensu

A aplicacéo da avaliacado aconteceu de acordo com o apresentado no item 2.9. Os
resultados foram organizados em relatérios e enviado para 0s respectivos

coordenadores de cada um dos programas de mestrado.

3.9. Avaliagao da Academia Policial do Guatupé - APMG

Nos moldes da INSTRUCAO CONAES N° 065, os relatorios com os dados e
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informacdes da avaliacdo foram organizados pela Diretoria de Avaliacao Institucional e
Desenvolvimento e contém as analises da APMG e ESBM desenvolvidas por seus

coordenadores.

3.10. Acompanhamento de Egressos Concluintes e Nao Concluintes

Entre as avaliacoes realizadas pela Comisséo Propria de Avaliacdo, destaca-se a
avaliagdo de acompanhamento de Egressos Concluintes e N&o Concluintes. Neste estdo
0s que cancelaram a matricula, desistiram ou trancaram o curso entre 2017 e 2022.

Ainda sobre os Nao Concluintes, o formulario, composto por dezesseis questdes,
buscou compreender o perfil dos egressos, 0s motivos da desisténcia e a possibilidade
de retorno aos estudos, entre outras questoes.

A Tabela 119 mostra os resultados de participacdo por Campus. As Tabelas 120 a

134 mostram o porcentual de respostas para as questdes contidas no questionario.

Tabela 119 — Egressos que Responderam ao Questionario por Campus que Estudou

Em qual Campus da Unespar vocé estudou? Contagem %
Campo Mourao 229 17,5%
Apucarana 228 17,4%
Paranavai 215 16,4%
Paranagua 203 15,5%
Unido da Vitéria 191 14,6%
Curitiba Il - FAP 142 10,8%
Curitiba | - EMBAP 99 7,6%
Outros 3 0,2%

Total 1310 100,0%

Fonte: ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS UNESPAR, 2023

Tabela 120 — Acompanhamento de Egressos — Estado Civil

Informe seu estado civil: Contagem %
Solteiro 701 59,0%
Casado 313 26,3%
Unido Estavel 120 10,1%
Divorciado/desquitado/separado 46 3,9%
Outros 6 0,5%
Viuvo 2 0,2%

Total 1188 100,0%

Fonte: ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS UNESPAR, 2023
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Tabela 121 — Acompanhamento de Egressos — Local em que Residem

Onde vocé reside atualmente? Contagem %
Brasil 1152 97,0%
Outros 36 3,0%

Total 1188 100,0%

Fonte: ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS UNESPAR, 2023

Tabela 122 — Acompanhamento de Egressos — Estado onde Residem

Selecione o Estado: Contagem %
Parang 995 86,4%
Santa Catarina 81 7,0%
Sao Paulo 36 3,1%
Rio de Janeiro 7 0,6%
Rio Grande do Sul 5 0,4%
Mato Grosso do Sul 5 0,4%
Espirito Santo 3 0,3%
Mato Grosso 3 0,3%
Minas Gerais 3 0,3%
Piaui 2 0,2%
Ceara 2 0,2%
Goias 2 0,2%
Paraiba 1 0,1%
Distrito Federal 1 0,1%
Bahia 1 0,1%
Amapa 1 0,1%
Sergipe 1 0,1%
Maranhao 1 0,1%
Ronddnia 1 0,1%

Total (19 Estados) 1151 100,0%

Fonte: ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS UNESPAR, 2023

91




UNESPAR PROPLAN

brevornaiace Fuiscod o Farsnd Pro-Reitoria de Planejamento

Tabela 123 — Acompanhamento de Egressos — Qual Cidade/Municipio

Em qual cidade(municipio)? Contagem %
Curitiba 174 14,7%
Paranagua 114 9,6%
Campo Mourao 111 9,4%
Apucarana 91 7,7%
Paranavai 81 6,8%
Unido da Vitdria 59 5,0%
Maringa 33 2,8%
Arapongas 32 2,7%
Porto Unido 29 2,4%
Sao Paulo 12 1,0%
Cruz Machado 11 0,9%
Pontal do Parana 10 0,8%
Cianorte 10 0,8%
Outras 213 cidades 418 35,4%
Total (226 cidades) 1185 100,0%

Fonte: ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS UNESPAR, 2023

Tabela 124 — Acompanhamento de Egressos — Outro Pais

Onde vocé reside atualmente? [Outros] Contagem %
Portugal 6 20,7%
Estados Unidos 3 10,3%
Reino Unido 2 6,9%
Canada 2 6,9%
Inglaterra 2 6,9%
Alemanha 2 6,9%
Coreia do sul 1 3,4%
Espanha 1 3,4%
Siria 1 3,4%
Canada 1 3,4%
Noruega 1 3,4%
Uruguai, mas estou viajando pela América do Sul 1 3,4%
Emirados Arabes Unidos 1 3,4%
Chile 1 3,4%
Uruguai 1 3,4%
Irlanda 1 3,4%
Israel 1 3,4%
Estados Unidos da América 1 3,4%
Total (18 paises) 29 100,0%

Fonte: ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS UNESPAR, 2023
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Como vocé mora atualmente? Contagem %
Com pais e/ou parentes 368 30,95%
Com cdnjuge 310 26,07%
Com cdnjuge e filhos 224 18,84%
Sozinho 202 16,99%
Dividindo espacos ou Republica 40 3,36%
Outros 37 3,11%
Espaco coletivo (hotel, pensionado) 8 0,67%
Total 1189 | 100,00%

Fonte: ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS UNESPAR, 2023

Tabela 126 — Acompanhamento de Egressos — Onde Estudou o Ensino Médio

Que tipo de instituicao vocé estudou Ensino Médio? Contagem %
Publica 924 80,28%
Privada 227 19,72%

Total 1151 | 100,00%

Fonte: ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS UNESPAR, 2023

Tabela 127 — Acompanhamento de Egressos — Como Ingressou

Como vocé ingressou na Unespar? Contagem %
Vestibular 704 62,86%
SISU/Enem 335 29,91%
PROVAR-Processo Seletivo de Vagas Remanescentes 30 2,68%
Portador de curso superior 24 2,14%
Transferéncia 22 1,96%
Outros 5 0,45%
Total 1120 | 100,00%

Fonte: ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS UNESPAR, 2023

Tabela 128 — Acompanhamento de Egressos — Concluiu o Curso

Vocé concluiu o curso de graduagao na Unespar? Contagem %
Sim 1071 95,63%
Néo 49 4,38%
Total 1120 | 100,00%

Fonte: ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS UNESPAR, 2023
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Em que série, ano ou periodo vocé parou? Contagem %
20/2a 12 30,77%
10/12 12 30,77%
30/32 7 17,95%
40/ 42 6 15,38%
Outros 2 5,13%
Total 39 | 100,00%

Fonte: ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS UNESPAR, 2023

Tabela 130 — Acompanhamento de Egressos — Motivos da Desisténcia

Qual(is) foi(ram) o(s) motivos da sua desisténcia? Contagem %
14. Optei por trabalhar e deixar os estudos em segundo plano. 9 12,9%
16. Custo de transporte. 7 10,0%
13. Minhas condic¢des financeiras nao foram favoraveis na época. 7 10,0%
15. Horario que estava matriculado era incompativel com minhas
prioridades. 6 8,6%
20. Dificuldades de locomocao. 5 7,1%
01. Nao me identifiquei com o curso. 5 7,1%
02. Me equivoquei com a escolha. 5 7,1%
18. Custo com moradia. 4 5,7%
17. Custo com alimentacgao. 4 5,7%
06. Notei que a formacao dos professores nao é coerente com o
curso. 4 5,7%
04. Nao me equivoquei na escolha, mas, o0 curso nao estava
correspondendo com minhas expectativas. 4 5,7%
08. Notei que a coordenac¢ao do curso deixava a desejar. 3 4,3%
05. Na minha opiniao a estrutura fisica ndo atende ao curso. 3 4,3%
09. Tive conflitos pessoais com professores. 2 2,9%
19. Custo com materiais. 2 2,9%

Total 70 100,0%

Fonte: ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS UNESPAR, 2023

Tabela 131 — Acompanhamento de Egressos — Pretende Retornar

Pretende retomar os estudos? Contagem %
Sim 31 83,78%
Nao 6 16,22%

Total 37 | 100,00%

Fonte: ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS UNESPAR, 2023
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Tabela 132 — Acompanhamento de Egressos — Onde Pretende Retornar

Quando retornar os estudos, onde pretende entrar? Contagem %
Unespar 23 74,2%
Outros 8 25,8%

Total 31 100,0%

Fonte: ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS UNESPAR, 2023

Tabela 133 — Acompanhamento de Egressos — Campus que Pretende Retornar

Em qual Campus da Unespar? Contagem %
Paranagua 5 21,7%
Paranavai 4 17,4%
Apucarana 4 17,4%
Curitiba | - EMBAP 4 17,4%
Campo Mourao 3 13,0%
Unido da Vitoria 2 8,7%
Curitiba Il - FAP 1 4,3%

Total 23 100,0%

Fonte: ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS UNESPAR, 2023

Tabela 134 — Acompanhamento de Egressos — Escolheria a Unespar Novamente

Vocé escolheria novamente a Unespar? Contagem %
(5) Certamente 779 59,6%
(4) Bem provavel 310 23,7%
(3) Talvez 171 13,1%
(2) Nao 37 2,8%
(1) De forma alguma 10 0,8%
Total 1307 100,0%

Fonte: ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS UNESPAR, 2023
Outros 37 3,11%
Espaco coletivo (hotel, pensionado) 8 0,67%
Total 1189 | 100,00%

Fonte: ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS UNESPAR, 2023
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4. ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMACOES

O conteldo desta secdo dispde sobre o nivel de participacdo e dos resultados
atribuidos pelos avaliadores, na medida em que os analisa de acordo com o proposto no
Programa de Avaliacdo institucional da UNESPAR e na Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES N° 065 de outubro de 2014.

O percentual de participacdo nos anos de 2022 a 2024 e a média conforme o
Quadro 10 - Escala de Potencialidades e Fragilidades na Participacao.

Ja os resultados, de acordo com os eixos, dimensdes, indicadores e questdes sob

a Otica do Quadro 13 - Escala de Potencialidades e Fragilidades das Médias.

4.1. Da Adesao ao Processo de Autoavaliagao

O nivel de adesao/participacdo nas avaliagbes esta evidenciado nos proximos

graficos. Como exemplo serdo apresentadas analises dos dois primeiros graficos.

4.1.1. Geral
Grafico 1 - Participacao Geral - por Local | - Triénio
Participacao Geral Unespar - por Local | 2022 72023 | 2024

Apucarana 21% 17%

29%

18%
Campo Mour3
p ao 319 22%
i 22%
Curitiba | 25%
24%
32%
Curitiba ll 29%
35%
Paranagua 19% 40%
g 48%

Paranavai 30% 26%

31%

s . 32%
Unido da Vitéria 23%
29%

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 202
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No Gréafico 1, a participacdo geral varia consideravelmente entre as diferentes
unidades da Unespar. Em 2024, por exemplo, Paranagua demonstra a maior
participacéo (40%), enquanto Apucarana apresenta a menor (17%).

Apucarana e Campo Mourdo apresentam uma tendéncia clara de queda na
participacdo ao longo dos trés anos. Curitiba | e Paranavai mostram uma participacéo
relativamente estavel ou com uma leve diminuicdo em 2024. Curitiba Il e Unido da Vitéria
demonstram um aumento na participacao geral no ultimo ano. Paranagua exibe uma
alta participacdo em 2022, uma queda acentuada em 2023 e um aumento expressivo em
2024 o que revela certa volatilidade.

A baixa participacdo em algumas localidades pode comprometer a
representatividade dos dados coletados nos processos avaliativos, dificultando a
obtencdo de um panorama preciso da percepc¢cdo da comunidade académica nessas

unidades.
Grafico 2 - Participacdo Geral - por Local | — Média e Conceito
Participacao Geral Unespar - por Local |

Apucarana | Fragilidade- 22%

Campo Mourdo | Fragilidade- 24%

Curitiba | | Fragilidade- 24%

Curitiba II | Normal- 32% E Média
Paranagua | Normal- 35%
Paranavai | Normal- 29%

Unido da Vitéria | Normal- 28%

0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Dos sete Campi, o Grafico 2 revela quatro deles com avaliagdo normal, trés com
fragilidade e nenhum com potencialidade na participagdo média do triénio 2022 — 2024.
A baixa participacdo nas unidades classificadas como "Fragilidade" (Apucarana,
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Campo Mourao e Curitiba 1) pode gerar dados nao representativos da percepcao da
comunidade académica dessas localidades, impactando a validade e a abrangéncia da
avaliagdo institucional como um todo. Demandam uma atenc¢ao imediata para identificar
as causas desse baixo engajamento e implementar estratégias eficazes para aumentar
a adesao aos processos avaliativos.

Mesmo nas unidades com participacdo "Normal”, (Curitiba I, Paranagud,
Paranavai e Unido da Vitoria), ha espaco para buscar um engajamento ainda maior,
visando obter um feedback mais completo e robusto para aprimorar a qualidade

institucional.

Grafico 3 - Participacao Geral - Local Il - Triénio
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Participacao Geral Unespar - por Local ll 2022 2023 | 2024
GABINETE I 3506 0%
PRAF - 44% 28%

PROEC - 50% 50%
PROGESP _— 57% 33%
PROGRAD - 33% 50%
PROPEDH o 20% 80%
PROPLAN - 57% 74%

PRPPG — 53% 29%

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Gréfico 4 - Participagdo Geral - Local Il - Média e Conceito

Participacao Geral Unespar - por Local Il

GABINETE | Normal- 45%
PRAF | Normal- 50%

PROEC | Normal- 61%

PROGESP | Normal- 49%
@ Média

PROGRAD | Normal- 50%
PROPEDH | Normal- 67%
PROPLAN | Normal- 70%

PRPPG | Normal- 49%

0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
Gréfico 5 - Participacdo Geral - por Avaliador - Triénio
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Participacao Geral Unespar - por Avaliador 2022 w2023 | 2024
Agente Univ. B 50% 42%
Coord. Graduagao 79% 83% —
Diretor Campus 81% 50% S7%
Diretor Centro 88% 27% 40%
Diretoria e 45% 52%
Discente 29% 20%) 22%
Diviséo 3% 60% 46%
Docente 63% 54% 55%
Pres. NDE — 59%
Pré-Reitoria - 43% 71%
Reitoria —_—— 50% —

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Gréfico 6 - Participagdo Geral - por Avaliador - Média e Conceito

Participacao Geral Unespar - por Avaliador

Agente Univ. | Normal- 54%
Coord. Graduacio | Normal- 75%
Diretor Campus | Normal- 63%
Diretor Centro | Normal- 52%
Diretoria | Normal- 59%
Discente | Fragilidade-24% [ Média
Divisdo | Normal- 60%
Docente | Normal- 57%
Pres. NDE | Normal- 59%
Pré-Reitoria | Normal-71%
Reitoria | Normal-67%
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
Gréfico 7 - Participacdo Geral - Agente Universitario | - Triénio
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Participacao Geral Unespar - Agente Universitario | 2022 172023 | 2024

Apucarana 62% 33% 40%
Campo Mourdo 689 50% 25%
Curitiba | - 73% 4%
Curitiba Il i 27% S7%
Paranagua 100% 52% 50%
Paranavai 5% 64% 36%
Unido da Vitéria S0%% 57% S

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Gréfico 8 - Participacdo Geral - Agente Universitario | - Média e Conceito

Participacao Geral Unespar - Agente Universitario |

Apucarana | Normal- 45%
Campo Mourao | Fragilidade-48%
Curitiba | | Normal- 55%
Curitiba Il | Normal- 49% o Média
Paranagua | Normal- 67%
Paranavai | Normal- 59%
Unido da Vitéria | Normal- 62%
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Grafico 9 - Participacao Geral - Agente Universitario Il - Triénio

Participacao Geral Unespar - Agente Universitario |l 2022 2023 | 2024
33%
GABINETE 33%
100%
18%
PRAF 43%
60%
100%
PROEC 100%
100%
0%
PROGESP 50%
50%
73%
PROPLAN 67%
50%
40%
PRPPG 75%

Fonte: AVALIAGAO

Gréafico 10

GABINETE

PRAF

PROEC

PROGESP

PROPLAN

PRPPG

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

0%

UNESPAR 2022, 2023 e 2024

- Participacdo Geral - Agente Universitério Il - Média e Conceito

Participacao Geral Unespar - Agente Universitario |l

| Normal- 55%

| Normal- 40%

Potencialidade- 100%

[0 Média
Normal- 33%
Normal- 63%
Normal- 38%
0% 25% 50% 75% 100%
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Grafico 11 - Participacao Geral - Coordenador de Graduacao - Triénio

Participacdo Geral Unespar - Coord. Graduagao 2022 #2023 2024
Apucarana 550% 929% 77%
Campo Mourido 50% 80% i
Curitibal o 719 0"
Curitiba II - 100% 89%
Paranagua 100% 90% 100%
Paranavai 7% 75% Uk
Unido da Vitéria ... 67% 70%

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Gréfico 12 - Participacdo Geral - Coordenador de Graduacéo - Média e Conceito

Participacao Geral Unespar - Coord. Graduacao

Apucarana |
Potencialidade- 87%
Campo Mourao Normal- 60%
Curitibal Normal- 43% HMedia
Curitiba Il |
Potencialidade- 84%
Paranagua |
Potencialidade- 97%
Paranavai
Potencialidade- 77%
Uniao da Vitéria Normal- 60%
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Grafico 13 - Participacao Geral - Diretor de Campus - Triénio

Participacao Geral Unespar - Diretor de Campus 2022 12023 12024
Apucarana 100% 50% i
Campo Mourao 50% 50% i
Curitibal e 0% 100%
Curitiba Il (6% 50% 100%
Paranagua 100% 50% 50%
Paranavai L6 100% 50%
Unio da Vitoria (000 50% 100%

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Gréfico 14 - Participacdo Geral - Diretor de Campus - Média e Conceito

Participacao Geral Unespar - Diretor de Campus

Apucarana | Normal- 50%
Campo Mourao Normal- 33%
Curitiba | Normal- 50% HiMedia
Curitiba Il
Potencialidade-83%
Paranagua Normal- 67%
Paranavai |

Potencialidade- 83%
Unido da Vitoria |
Potencialidade-83%
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

104




UNESPAR PROPLAN

wimchaad rio Farand Pro-Reitoria de Planejamento

Grafico 15 - Participacdo Geral - Diretor de Centro - Triénio

Participacao Geral Unespar - Diretor de Centro 2022 w2023 | 2024
Apucarana L00% o 0%
Campo Mourdo 50% 50% 50%
Curitiba | 160% 8%
Curitiba Il L00% 0% 100%
Paranagua L66% 0% 50%
Paranavai 67% 67% .
Uniao da Vitoria 100% 50% i

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Gréfico 16 - Participacdo Geral - Diretor de Centro - Média e Conceito

Participacao Geral Unespar - Diretor de Centro

Apucarana | Normal- 50%
Campo Mourao | Normal- 50%
Curitiba | Normal- 33% [ Média
Curitiba Il Normal- 67%
Paranagua | Normal- 50%
Paranavai | Normal- 56%
Unido da Vitéria | Normal- 50%
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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GABINETE

PRAF

PROEC

PROGRAD

PROPEDH

PROPLAN

PRPPG
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Grafico 17 - Participacao Geral - Diretoria - Triénio

50%

75%

100%

100%

100%

75%

100%

50%

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

2023 112024
33%
67% 33%
50% i
25% 75%
0% 100%
50% 100%
100% 33%

Grafico 18 - Participacdo Geral - Diretoria - Média e Conceito

GABINETE

PRAF

PROEC

PROGRAD

PROPEDH

PROPLAN

PRPPG

Participacao Geral Unespar - Diretoria de Pré-Reitoria

| Normal- 44%

| Normal- 58%

| Normal- 50% fMedia

| Normal-67%

| Normal-67%

| Potencialidade- 75%

| Potencialidade- 78%

0%

25%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

50% 75% 100%
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Grafico 19 - Participacdo Geral - Discente - Triénio

Participacao Geral Unespar - Discente de Graduacao © 2022 2023 | 2024

Apucarana 530 18% L
Campo Mourio - 17% L
Curitiba | - 20% Lol
Curitiba II — 24% 26%
Paranagua ) 14% 36%
Paranavai 555 24% 23%
Unido da Vitéria - 19% 27%

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Gréfico 20 - Participacdo Geral - Discente - Média e Conceito

Participacao Geral Unespar - Discente de Graduacgao

Apucarana | Fragilidade- 18%
Campo Mourio | Fragilidade- 18%
Curitiba | | Fragilidade- 19%

Curitiba ll | Normal- 26% [ Media
Paranagua | Normal- 30%
Paranavai | Fragilidade- 24%
Unido da Vitéria || Fragilidade- 24%
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Grafico 21 - Participacao Geral - Divisdo de Campus - Triénio

Participacao Geral Unespar - Divisao de Campus 2022 w2023 2024
Apucarana 89% 67% 33%
Campo Mourdo 25% 38% 29%

Curitiba | 83% 67% 56%

Curitiba Il 67% 83% 58%
Paranagua 100% 29% 67%

Paranavai 83% 100% 67%

46%

Uniao da Vitéria

Fonte: AVALIAGAO

50%
67%

UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Gréfico 22 - Participacdo Geral - Divisédo de Campus - Média e Conceito

Apucarana

Campo Mourao

Curitiba |

Curitiba Il

Paranagua

Paranavai

Unido da Vitéria

Fonte: AVALIACAO

Participacao Geral Unespar - Divisao de Campus

| Normal- 63%

Normal- 31% [ Media

| Normal- 69%

| Normal- 69%

| Normal- 65%

Potencialidade- 83%

Normal- 54%

0% 25% 50% 75% 100%

UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Grafico 23 - Participacdo Geral - Divisdo de Pro-Reitoria - Triénio

Participacao Geral Unespar - Divisao de Pro-Reitoria 2022 2023
GABINETE 0 [180%1 %
PRAF o 40% 75%

PROEC oo 50% 50%
PROGESP o 100% 50%
PROGRAD oo (2501 10
PROPEDH o 50% 50%
PROPLAN 100% 67% i

PRPPG oo, 1A%

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

2024

Gréfico 24 - Participacdo Geral - Divisdo de Pro-Reitoria - Média e Conceito

GABINETE

PRAF

PROEC

PROGESP

PROGRAD

PROPEDH

PROPLAN

PRPPG

Participacao Geral Unespar - Divisao de Pro-Reitoria

| Normal- 39%
| Normal- 72%
Normal- 50% @ Média
Potencialidade- 83%
| Normal- 30%
| Normal-67%
Normal- 67%
Normal- 27%
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Grafico 25 - Participacao Geral - Docente - Triénio

Participacao Geral Unespar - Docente de Graduacao 2022 2023 ' 2024

Apucarana 59% 36% 43%
Campo Mourao 57% 52% 49%
Curitiba | 5206 46% 42%
Curitiba Il 67% 62% 69%
Paranagua 79% 57% 7%
Paranavai 29% 67% 54%
52%

Uniao da Vitéria

51% S4%

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Gréfico 26 - Participacdo Geral - Docente - Média e Conceito

Apucarana

Campo Mourio

Curitiba | | Normal- 47%
O Média
Curitiba ll | Normal- 66%
Paranagua | Normal- 69%
Paranavai | Normal- 67%

Unido da Vitéria

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Participacao Geral Unespar - Docente de Graduacao

| Normal- 46%

| Normal- 53%

Normal- 52%

25% 50% 75% 100%
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Grafico 27 - Participacao Geral - Pro-Reitoria - Triénio

Participacao Geral Unespar - Pré-Reitoria 2022 72023 | 2024
PRPPG . 100% 100%
PROPLAN 100% 0% 100%
PROPEDH e
PROGRAD 100% 100% "
PROGESP (6% 100% 100%
PROEC 100% 0% 100%
T

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
Gréafico 28 - Participacdo Geral - Pro-Reitoria - Média e Conceito

Participacao Geral Unespar - Pré-Reitoria

PRPPG |
Potencialidade- 100%
PROPLAN | Normal- 67%
PROPEDH | Normal- 67%
PROGRAD | Normal-67%  DMédia
PROGESP
Potencialidade- 100%
PROEC Normal- 67%
PRAF Normal- 33%
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Gréfico 29 - Participacdo - Apucarana - por Avaliador - Triénio

Participacao - Apucarana - por Avaliador 2022 12023 2024
Agente Univ. 62% 33% 40%
Coord. Graduacio — 92% B
Diretor Campus 106% 509% O7
Diretor Centro 160% 0o 0%
Discente 23% 18%13%
Divisdo — 67% 33%
Docente 59% 36% C Sk
Pres. NDE 850 0% 62%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
Grafico 30 - Participacéo - Apucarana - por Avaliador - Média e Conceito

Participacao -Apucarana - por Avaliador

Agente Univ. Normal- 45%

Potencialidade- 87%
Coord. Graduagio

Diretor Campus Normal- 50%
Diretor Centro Normal- 50%
Média
Discente Fragilidade- 18%
Divisado Normal- 63%
Docente Normal- 46%
Pres. NDE Normal- 49%
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Grafico 31 - Participacao - Apucarana - Discente - Triénio

Participacao de Discentes - Apucarana 2022 12023 | 2024
Administragao 15% 21% 11%
C.Computagao 11% 20% 13%
C.Contébeis 26% 19% 9%
C.Econbmicas 13% 13% 5%
Direito 0% 31% 30%
Letras 23% 21% 20%
Letras Esp. 33% 22% 11%
Letras Ing. 24% 20% 14%
Matematica 23% 17% 11%
Pedagogia 35% 14% 14%
Sec.Ex.Trilingue 36% 16% 0%
Secr.Executivo 0% 2%14%
Serv.Social 22% 19% 22%
Tur.Negdcios 45% 18% 20%
Turismo 0% 17% 0%

Fonte: AVALIAGAO

UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Gréafico 32 - Participacdo - Apucarana - Discente - Média e Conceito

Administracao
C.Computacio
C.Contabeis
C.Econdmicas
Direito

Letras

Letras Esp.
Letras Ing.
Matematica
Pedagogia
Sec.Ex.Trilingue
Secr.Executivo
Serv.Social
Tur.Negdcios
Turismo

Fonte: AVALIACAO

Participacao de Discentes - Apucarana

T Fragilidade - 15%
T Fragilidade - 15%
I 1 Fragilidade - 18%
"1 Fragilidade - 10%
"1 Fragilidade - 20%
"1 Fragilidade - 21%
71 Fragilidade - 22%
T 1 Fragilidade - 19%
I 1 Fragilidade - 17%
"1 Fragilidade - 21%
"1 Fragilidade - 17%
1 Fragilidade - 5%
O 1 Fragilidade - 21%
| Normal-27%
1 Fragilidade - 6%

0% 25% 50% 75%

UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Grafico 33 - Participacao - Apucarana - Docente - Triénio

Participacao de Docentes - Apucarana

Administragao
C.Computacgao
C.Contabeis
C.Econdmicas
Direito

Letras Esp
Letras Ing
Letras Port
Matemadtica
Pedagogia
Secr. Exec. Trilingue
Secr.Executivo
Serv. Social
Tur.Negdcios

Turismo

2022 112023 12024

73% 33% 42%
50% 45% 33%
85% 44% 31%
69% 38% 33%
0% 71%
14% 20% 30%
44% 9% 50%
47% 20% 50%
67% 50% 42%
33% 45% 42%
89% 80%
50%
50% 50% 46%
86% 67% 50%
100% 43%

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Gréfico 34 - Participacdo - Apucarana - Docente -Média e Conceito

Administracao
C.Computagao
C.Contabeis
C.Econdmicas
Direito

Letras Esp
Letras Ing
Letras Port
Matematica
Pedagogia
Secr. Exec. Trilingue
Secr.Executivo
Serv. Social
Tur.Negécios

Turismo

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

0% 25% 50% 75%

Participacao de Docentes - Apucarana
| Normal - 49%

| Normal - 43%

| Normal - 53%

| Normal - 47%

| Fragilidade - 24%

~ ] Fragilidade - 21%

| Normal - 34%

| Normal - 39% [ Média
| Normal - 53%

| Normal - 40%

| Normal - 56%

— ] Fragilidade - 17%

| INormal - 49%
| Normal - 68%
| Normal - 48%
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Grafico 35 - Participacao - Campo Mourao - por Avaliador - Triénio

Participacao - Campo Mourao - por Avaliador 2022 72023 112024
Agente Univ. — 50% 2t
Coord. Graduacao 50% 80% S
Dir.Campus 500 50% 0%
Dir.Centro 50% 50% S
Discente 23% 17% 15%
Divisio e 38% 29%
Docente — 52% -
Pres.NDE .. 0% 40%

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Grafico 36 - Participacdo - Campo Mourdo - por Avaliador - Média e Conceito

Participacao - Campo Mourao - por Avaliador

Agente Univ. Normal- 48%
Coord. Graduagao Normal- 60%
Dir.Campus Normal- 33%
Dir.Centro Normal- 50%
Média
Discente Fragilidade- 18%
Divisdo Normal- 31%
Docente Normal- 53%
Pres. NDE Fragilidade-23%
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Grafico 37 - Participacédo - Campo Mouréao - Discente -Triénio

Participacao de Discentes - Campo Mourao 2022 © 2023 | 2024
Administragéo 23% 11% 9%
C.Contéabeis 17% 20% 13%
C.Econdmicas 13% 17% 12%
Eng.Prod.Agroind. 47% 21% 17%
Geografia 12% 0%
Geografia-Bach. 0% 23% 27%
Geografia-Lic. 0%  17% 26%
Histéria 17% 22% 13%
Letras Port. Ing 37% 21% 16%
Matemética ~ 11% 17% 17%
Pedagogia 42% 14% 18%

Tur.M.Ambiente 0% 9% 0%
Turismo 26% 16% 24%

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Gréfico 38 - Participacéo - Campo Mourdo - Discente -Média e Conceito

Participacao de Discentes - Campo Mourao
Administracdo " Fragilidade - 14%
C.Contabeis "1 Fragilidade-17%
C.Econémicas ] Fragilidade - 14%

Eng.Prod.Agroind. | Normal - 28%

Geografia ] Fragilidade- 4%
Geografia-Bach. "1 Fragilidade- 17%
Geografia-Lic. | Fragilidade - 14% [ Média
Histéria =] Fragilidade- 17%
Letras Port. Ing | Fragilidade - 25%
Matematica | Fragilidade - 15%
Pedagogia | Fragilidade - 24%

Tur.M.Ambiente [] Fragilidade - 3%
Turismo 71 Fragilidade - 22%

0% 25% 50% 75%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Grafico 39 - Participacédo - Campo Mourao - Docente - Triénio

Participacdao de Docentes - Campo Mourao 2022 712023 | 2024
Administragao 64% 52% 69%
Ciéncias Contabeis 53% 53% 46%
Ciéncias Econdmicas 75% 73% 36%
Eng. Prod. Agro. 83% 64% 67%
Geografia 53% 54% 63%

Geografia-Lic. 0% 33% 0%

Historia 62% 67% 46%
Letras 56% 36% 57%
Matemaética 57% 50% 31%
Pedagogia 42% 36% 46%
Turismo 40% 33% 18%

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Gréfico 40 - Participacdo - Campo Mourédo - Docente - Média e Conceito

Participacao de Docentes - Campo Mourao

Administragao | Normal - 62%
Ciéncias Contabeis | Normal-51%
Ciéncias Econdmicas | Normal-61%
Eng. Prod. Agro. | Normal-71%
Geografia | Normal - 56%
Geografia-Lic. | Fragilidade - 11% 0 Média
Historia | Normal - 58%
Letras | Normal - 50%
Matemaitica | Normal - 46%
Pedagogia | Normal-41%
Turismo | Normal - 30%
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Grafico 41 - Participacao - Curitiba | - por Avaliador - Triénio

Participacao - Curitiba | - por Avaliador 2022 72023 | 2024
Ag. Universitario 46% 73% 4%
Coord. Graduagio 57% 71% 4
Dir. Campus 50% 0% 100%
Dir. Centro 100% 8%
Discente 17% 20% 19%
Diviso — 67% 56%
Docente 520 46% 42%
Pres. NDE 29% 0% 29%

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Grafico 42 - Participacao - Curitiba | - por Avaliador - Média e Conceito

Participacao - Curitiba I - por Avaliador

Ag. Universitario Normal- 55%
Coord. Graduacao Normal- 43%
Dir. Campus Normal- 50%
Dir. Centro Normal- 33%
Média
Discente Fragilidade- 19%
Divisdo Normal- 69%

Docente Normal- 47%

Pres. NDE Fragilidade- 19%

0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Grafico 43 - Participagao - Curitiba | - Discente - Triénio

Participacao de Discentes - Curitiba | 2022 2023 | 2024
Artes Visuais 17% 0%
Artes Visuais-Bac. 0% 21% 17%
Artes Visuais-Lic. 0% 25% 26%
Canto 10% 16% 15%
Comp. Regéncia 20% 22% 24%
Escultura 18% 14% 17%
Gravura 22% 20% 0%
Instrumento 12% 20% 15%
Museologia 34% 26% 31%
Mdusica 13% 17% 15%

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Grafico 44 - Participacao - Curitiba | - Discente - Média e Conceito

Participacao de Discentes - Curitiba |
Artes Visuais | Fragilidade - 6%
Artes Visuais-Bac. _ | Fragilidade - 13%
Artes Visuais-Lic. | Fragilidade- 17%
Canto | Fragilidade- 14%
Comp.Regéncia | Fragilidade- 22%

@ Média
Escultura _ | Fragilidade- 16%
Gravura || Fragilidade - 14%
Instrumento | Fragilidade- 15%
Museologia | Normal - 30%
Miasica _ | Fragilidade- 15%
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Grafico 45 - Participacao - Curitiba | - Docente - Triénio

Participacao de Docentes - Curitiba | 2022 © 2023 | 2024

Artes Visuais 46% 25%0%

Artes Visuais - Bach 0% 31%

Artes Visuais-Lic. 0% 82% 33%
Canto 44% 36% 60%
Comp.Regéncia 50% 20% 36%
Instrumento 59% 46% 44%
Museologia 100% 70% 42%
Mdusica 50% 47% 50%

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Grafico 46 - Participacéo - Curitiba | - Docente - Média e Conceito

Participacao de Docentes - Curitiba |

Artes Visuais | Fragilidade - 24%

Artes Visuais - Bach Fragilidade - 10%

Artes Visuais-Lic. | Normal - 38%
Canto | Normal - 47%
[1Média
Comp.Regéncia | Normal - 35%

Instrumento Normal - 50%
Museologia Normal - 71%

Muasica Normal - 49%

0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Grafico 47 - Participacao - Curitiba Il - por Avaliador - Triénio

Participacao - Curitiba | - por Avaliador 2022 72023 | 2024
Ag. Universitario 46% 73% 4%
Coord. Graduagio 57% 71% 4
Dir. Campus 50% 0% 100%
Dir. Centro 100% 8%
Discente 17% 20% 19%
Divisao — 67% 56%
Docente 520 46% 42%
Pres.NDE . 0% 20"

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Grafico 48 - Participacéo - Curitiba Il - por Avaliador - Média e Conceito

Participacao - Curitiba Il- por Avaliador

Ag. Universitario Normal- 49%
Potencialidade- 84%
Coord. Graduagio

Potencialidade- 83%

Dir. Campus
Dir. Centro Normal- 67%
Discente Normal- 26% Média
Divisdo Normal- 69%
Docente Normal- 66%
Pres. NDE Normal- 43%
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Grafico 49 - Participacao - Curitiba Il - Discente - Triénio

Participacao de Discentes - Curitiba Il 2022 2023 | 2024
Artes Cénicas 30% 15% 29%
Artes Visuais 26% 21% 30%
Cinema e Audiovisual 33% 37% 11%
Danca 10%%
Danga-Bach. 0% 46% 16%
Danga-Lic. 0% 43% 33%

Danca-Lic.Bach. 0% 21% 15%
Musica 46% 35% 27%
Musica Popular 23% 7% 27%
Musicoterapia 52% 27% 36%

Teatro 10% 8% 42%
Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Gréfico 50 - Participacéo - Curitiba Il - Discente - Média e Conceito

Participacao de Discentes - Curitiba Il

Artes Cénicas | Fragilidade - 25%
Artes Visuais | Normal - 26%
Cinema e Audiovisual | Normal-27%

Danca _ | Fragilidade- 3%
Danca-Bach. | Fragilidade - 21%

Danga-Lic. | Normal - 25% [ Média

Danca-Lic.Bach. | Fragilidade - 12%

Musica | Normal - 36%

Musica Popular | Fragilidade - 19%

Musicoterapia | Normal - 38%
Teatro | Fragilidade - 20%

0% 25% 50% 75%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Grafico 51 - Participacao - Curitiba Il - Docente - Triénio

Participacao de Docentes - Curitiba Il 2022 12023 | 2024
Artes Cénicas 83% 61% 85%
Artes Visuais 68% 65% 73%
Cinema Audiov. 89% 94% 59%
Danga  35% 53% 0%

Danca-Bach 0% 71%

Danga-Lic. 0% 67% 54%
Mdsica 53% 39% 55%
Musica Popular 64% 33% 50%
Musicoterapia 92% 83% 78%
Teatro 58% 46% 88%

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Grafico 52 - Participacéo - Curitiba Il - Docente - Média e Conceito

Participacao de Docentes - Curitiba Il

Artes Cénicas | Potencialidade - 76%

Artes Visuais | Normal-69%

Cinema Audiov. |
Potencialidade - 81%

Danca | Normal - 29%
Danga-Bach | Fragilidade - 24%
[IMédia
Danga-Lic. | Normal - 40%
Musica | /Normal - 49%
Miisica Popular | Normal - 49% Potencialidade - 84%
Musicoterapia |
Teatro | Normal - 64%
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Grafico 53 - Participacao - Paranagua - por Avaliador - Triénio

Participacao - Paranagua - por Avaliador 2022 172023 | 2024
Ag. Universitario S 52% 50%
Coord. Graduagio 100% 90% o
Dir. Campus 100% 50% o
Dir. Centro 100% 0% 50%
Discente . 14% 36%
Diviséo L66% 29%  °7%
Docente = 57% 77%
Pres. NDE o 0% 80%

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Grafico 54 - Participacéo - Paranagué - por Avaliador - Média e Conceito

Participacao - Paranagua - por Avaliador

Ag. Universitario Normal- 67%
Potencialidade- 97%
Coord. Graduagao

Dir. Campus Potencialidade-67%
Dir. Centro Normal- 50%
Discente Normal- 30% Média
Divisdo Normal- 65%
Docente Normal- 69%
Pres. NDE Normal- 50%
0% 25% 50% 75%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

124




UNESPAR PROPLAN

wimchaad rio Farand Pro-Reitoria de Planejamento

Grafico 55 - Participacao - Paranagua - Discente - Triénio

Participacao de Discentes - Paranagua 2022 12023 2024
Administragéo 36% 7% 32%
C. Bioldgicas 52% 0%
C. Contabeis 36% 20% 60%
C.Biologicas-Bach. 09%42% 45%
C.Bioldgicas-Lic. 0%17% 61%
Eng. Producao 58% 22% 30%
Historia 29% 9% 18%
Letras Ing. 59% 17% 53%
Letras Port 35% 10% 20%
Letras Port. Inglés 30% 0%
Matematica 78% 27% 51%
Pedagogia 36% 15%  24%

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Gréfico 56 - Participacdo - Paranagué - Discente - Média e Conceito

Participacao de Discentes - Paranagua

Administragao | Fragilidade - 25%
C.Bioldgicas | Fragilidade-17%
C. Contabeis | Normal - 38%
C.Biolégicas-Bach. _ | Fragilidade - 19%
C.Bioldgicas-Lic. | Normal - 26%
Eng. Producao | Normal - 36% = Média
Histéria | Fragilidade- 19%
Letras Ing. | Normal-43%

Letras Port | Fragilidade - 22%
Letras Port. Inglés | Fragilidade - 10%

Matematica | Normal-52%

Pedagogia | Normal-25%

0% 25% 50% 75%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Grafico 57 - Participacao - Paranagua - Docente - Triénio

Participacdo de Docentes - Paranagua 2022 712023 | 2024
Administragao 71% 52% 82%
C.Biolégicas 72% 0% 82%

C.Bioldgicas-Bac 0%  59% 0%

C.Bioldgicas-Lic. 0920%%

Ciéncias Contabeis 100% 86% 67%
Eng. Producao 100% 44% 89%
Histdria 100% 56% 82%
Letras 70% 0% 82%
LetrasIng 100% 57% 0%
Letras Portugués 40% 62% 0%
Matemadtica 78% 60% 78%
Pedagogia 47% 63% 61%

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Gréafico 58 - Participacdo - Paranagué - Docente - Média e Conceito

Participacao de Docentes - Paranagua

Administragao | Normal - 68%

C.Bioldgicas | Normal-52%
C.Bioldgicas-Bac Fragilidade - 20%
C.Bioldgicas-Lic. Fragilidade - 7%

Potencialidade - 84%

Ciéncias Contabeis |
Potencialidade - 78%
Eng. Producéao |
Potencialidade - 79%

Histéria |
Letras | Normal-51%
Letras Ing | Normal - 52% [ Média
Letras Portugués | Normal - 34%
Matematica | Normal-72%
Pedagogia | Normal-57%
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Grafico 59 - Participacao - Paranavai - por Avaliador - Triénio, Média e Conceito

Ag. Universitario

Coord. Graduacao

Dir. Campus

Dir. Centro

Discente

Divisao

Docente

Pres. NDE

Participacao - Paranavai - por Avaliador 2022 172023 112024
- = 36%
— == 79%
T 100% 20
o = 33%
ree 2% 23%
= 100% 67%
- = 54%
- 0 B7%

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Gréfico 60 - Participacdo - Paranavai - por Avaliador - Triénio, Média e Conceito

Ag. Universitario

Coord. Graduagao

Dir. Campus

Dir. Centro

Discente

Divisao

Docente

Pres. NDE

0%

Participacao - Paranavai - por Avaliador

Normal- 59%
Potencialidade- 77%

Potencialidade- 83%

Normal- 56%

Normal- 24%

Média

Normal- 83%

Normal- 67%

Normal- 47%

25% 50%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Grafico 61 - Participacao - Paranavai - Discente - Triénio

Participacao de Discentes - Paranavai 2022 72023 12024
Administracao 21% 14% 17%
C. Biolégicas 21% 27% 44%
C. Contabeis 12% 12% 9%
Direito 31% 25% 23%
Educacao Fisica 57% 0%
Educacéo Fisica - Bach 0% 33% 91%
Educacéo Fisica - Bach Lic 0% 74%
Educacéo Fisica - Lic 0%15% 47%
Enfermagem 25% 44% 17%
Geografia 49% 15% 23%

Gestéo P.Ind.-Tecn. 0% 18% 0%
Gestao Turismo - Tec 0% 22%
Historia 20% 15% 25%

Letras Port. Ing 29% 66% 21%
Matematica 23% 41% 22%
Pedagogia 30% 32% 24%

Serv. Social 18% 19% 8%

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Grafico 62 - Participacdo - Paranavai - Discente - Média e Conceito

Participacao de Discentes - Paranavai
Administragdo T Fragilidade - 17%
C. Bioldgicas I Normal - 30%
C. Contabeis T Fragilidade - 11%
Direito I Normal - 26%
Educacdo Fisica 1 Fragilidade - 19%
Educacao Fisica - Bach | Normal - 41%
Educacao Fisica-BachLic =" Fragilidade - 25%
Educacdo Fisica- Lic T Fragilidade - 21%
Enfermagem I Normal - 29% [ Média
Geografia I Normal - 29%
GestdoP.Ind.-Tecn. =71 Fragilidade- 6%
Gestdo Turismo-Tec T Fragilidade - 7%
Histéoria T Fragilidade - 20%

Letras Port. Ing I Normal - 39%
Matematica I Normal - 29%
Pedagogia I Normal - 29%

Serv.Social 1 Fragilidade - 15%
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Grafico 63 - Participacao - Paranavai - Docente - Triénio

Participacdo de Docentes - Paranavai 2022 112023 2
Administragéo 71% 64% 54%
C. Bioldgicas 64% 60% 50%
C. Contabeis 69% 53% 29%
Direito 57% 62% 22%
Ed. Fisica 100% 83% 67%
Ed.Fisica-Lic. 0% 75% 0%
Enfermagem 100% 75% 70%
Geografia 70% 92% 58%

Gestdo P.Ind.-Tecn. 0% 67% 0%
Gestdo Turismo-Tec 0%  50%

Histéria 92% 50% 57%
Letras Port. Ing 92% 75% 70%
Matemaética 82% 75% 67%
Pedagogia 71% 75% 67%
Servico Social 71% 50% 30%

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Gréfico 64 - Participacdo - Paranavai - Docente - Média e Conceito

Participacao de Docentes - Paranavai

Administracao | Normal- 63%
C. Bioldgicas | Normal - 58%
C. Contabeis | Normal - 50%
Direito | Normal - 47% o
Potencialidade - 83%
Ed. Fisica |
Ed.Fisica-Lic. | - 259 -
ica-Lic Normal - 25% Potencialidade - 82%
Enfermagem '
Geografia | Normal-73%
Gestao P.Ind.-Tecn. — | Fragilidade - 22% CMédia
GestaoTurismo-Tec — | Fragilidade - 17% Normal - 66%
Histéria |

Potencialidade - 79%
Letras Port. Ing |

Matematica | Normal - 75%
Pedagogia | Normal - 71%
Servigco Social | Normal - 50%
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Grafico 65 - Participacao - Unido da Vitoria - por Avaliador - Triénio

Participacao -

Ag. Universitario
Coord. Graduacao
Dir. Campus

Dir. Centro
Discente

Divisao

Docente

Pres. NDE

Uniao da Vitoria - por Avaliador 2022 2023 | 2024
- = 50%
- = 70%
. EF 100%
100% s0% °
oo, 19% 27%
- T, 46%
- N 52%
- 60%

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Gréafico 66 - Participacdo - Unido da Vitoria - por Avaliador - Média e Conceito

Ag. Universitario

Coord. Graduagio

Dir. Campus

Dir. Centro

Discente

Divisao

Docente

Pres. NDE

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Normal- 50%
Normal- 24% Média
Normal- 54%
Normal- 52%
Normal- 31%
0% 25% 50% 75%

Participacao - Uniao da Vitéria - por Avaliador

Normal- 62%

Potencialidade- 60%
Potencialidade- 83%
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Grafico 67 - Participacao - Unido da Vitoria - Discente - Triénio

Participacao de Discentes - Unido da Vitoria 2022 2023 ' 2024
Ciéncias Biologicas 20% 10% 25%
Direito 0% 46% 29%
Filosofia 25% 32% 25%
Geografia 18% 20% 25%
Histéria ~ 17%  13% 21%
Letras Port. Esp 21% 20% 31%
Letras Port. Ing 33% 15% 12%
Matematica 22% 15% 73%
Pedagogia 26% 16% 19%
Quimica 43% 27% 36%

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Gréafico 68 - Participacdo - Unido da Vitoria - Discente - Média e Conceito

Ciéncias Bioldgicas

Participacao de Discentes - Uniao da Vitdria

| Fragilidade - 19%

Direito | Fragilidade - 25%
Filosofia | Normal - 27%
Geografia | Fragilidade - 21%

Histéria
Letras Port. Esp

Letras Port. Ing

Matematica | Normal+{37%
Pedagogia | Fragilidade - 20%
Quimica | Normal-36%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

0%

| Fragilidade - 17%
| Fragilidade - 24%

| Fragilidade - 20%

[0 Média

25% 50% 75%

131




PROPLAN

Pro-Reitoria de Planejamento

UNESPAR

Grafico 69 - Participacao - Unido da Vitoria - Docente - Triénio

Participacao de Docentes - Unido da Vitoria 2022 2023 ' 2024

C.Bioldgicas 57% 67% 46%

Direito 0% 33% 33%

Filosofia 64% 0% 29%
Geografia 64% 33% 75%
Histéria 10% 50% 40%
Letras Inglés 0% 100%
Letras Port. Esp 40% 30% 56%
Letras Port. In 78% 56% 100%
Matematica 40% 50% 63%
Pedagogia 44% 73% 38%
Quimica 67% 90% 50%

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Gréafico 70 - Participacéo - Unido da Vitoria - Docente - Média e Conceito

Participacao de Docentes - Uniao da Vitoria

C.Bioldgicas | Normal - 57%
Direito Fragilidade - 22%
Filosofia | Normal - 31%
Geografia | Normal - 57%
Histéria | Normal- 33%
[ Média
Letras Inglés | Normal-33%

Letras Port. Esp | Normal - 42%

Letras Port. In

| Potencialidade-78%

| Normal - 69%

Matematica | Normal-51%
Pedagogia | Normal - 52%
Quimica
0% 25%

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

50% 75% 100%
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4.2. Dos Resultados da Avaliagao

O proposito desta secdo € apresentar conceitos de qualidade de acordo com o
Quadro 13 - Escala de Potencialidades e Fragilidades das Médias.
Como exemplo serdo apresentadas analises dos dois primeiros gréficos.

4.2.1. Dos Eixos e das Dimensodes

Grafico 71 - Resultado Geral - por Eixo - Triénio

Resultados por Eixos

3.1 2.5 2.5 1. Planejamento e Avaliacao Institucional

ﬁ 3.5 I] 2. Desenvolvimento Institucional
ﬁ 3. Politicas Académicas

3,4 Ij
ﬁ 4, Politicas de Gestao

3,4 U

2.9 2.9 2.3 5. Infraestrutura Fisica

2.1 3.1 2 9 D GERAL

0,0 5,0 10,0 15,0 [2022 12023 12024

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Segundo o Quadro 11, a avaliagdo pode variar de 0 a 5, enquanto os valores
apresentados se concentram entre 2,1 e 3,5.

No Grafico 69, observa-se uma leve diminui¢cdo nos resultados do Planejamento
e Avaliacao Institucional ao longo dos anos, partindo de 3,1 em 2022 para 2,5 em 2023
e mantendo-se em 2,5 em 2024. No Desenvolvimento Institucional, o eixo apresenta
uma estabilidade nos resultados, mantendo a nota de 3,5 nos trés anos analisados.
Houve uma pequena variagdo positiva ao longo dos anos em Politicas Académicas,
partindo de 3,3 em 2022 e 2023 para 3,4 em 2024. Em Politicas de Gestéao, observa-
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se uma pequena melhora entre 2022 (3,2) e 2023/2024 (3,4). Este eixo, Infraestrutura
Fisica, apresenta a maior variacdo negativa, partindo de 2,9 em 2022 e 2023 para 2,3
em 2024.

Embora o resultado geral mostre uma melhora significativa entre 2022 e 2023, a
gqueda em 2024, juntamente com a acentuada diminuicdo na avaliacdo da
infraestrutura, levanta um alerta sobre a sustentabilidade dessa evolucéo positiva.

A queda acentuada na avaliagdo da infraestrutura fisica exige atengéo para uma
investigacdo imediata e a implementacdo de medidas corretivas urgentes. Este é um

fator critico para a qualidade do ensino, da pesquisa e da extenséao.

Gréfico 72 - Resultado Geral - por Eixo - Média e Conceito

Resultados por Eixos

1. Planejamento e Avaliacao

Institucional Normal-2,7
2. Desenvolvimento Institucional Normal - 3,5
3. Politicas Académicas Normal - 3,3
4. Politicas de Gestédo Normal - 3,3
5. Infraestrutura Fisica Normal - 2,7
GERAL Normal - 2,7
Média 0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

De acordo com o Quadro 11, a avaliagao pode variar de 0 a 5 e conforme o Quadro
13, classifica os conceitos das Média, nenhuma Potencialidades e Fragilidades foi

observada. A avaliacdo mediana foi atribuida pelos avaliadores os eixos.
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Grafico 73 - Resultado Geral - por Dimenséao - Triénio

Resultados por Dimensao

337 T 35 T 35 1 1. Missao e Plano de Desenvolvimento...
35 | 36 | 38 1 2. Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extenséao
(36 | 35 [ 35 | 3. Responsabilidade Social
T30 T 29 T 297 4, Comunicacao com a sociedade
33 | 32 | 33 5. Politicas de Pessoal
ST 34 1 35 ) 6. Organizacao e Gestdo da Instituicdo
™29 T 29 7231 7. Infraestrutura Fisica
31T T 257125 8. Planejamento e Avaliacao
4T 331 34 9. Politicas de Atendimento aos Discentes
31 T 33 | 40 | 10. Sustentabilidade Financeira
81T 31 129 GERAL
0,0 5.0 10,0 15,0 2022 02023 12024

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Gréfico 74 - Resultado Geral - por Dimenséo - Média e Conceito

Resultados por Dimensao

1. Misséo e Plano de Desenvolvimento... Normal - 3,4
2. Politicas parao Ensino, Pesquisae... Normal - 3,6
3. Responsabhilidade Social Normal - 3,5
4, Comunicacao com a sociedade Normal - 2,9
5. Politicas de Pessoal Normal - 3,3
6. Organizacao e Gestao da Instituicao Normal - 3,4
7. Infraestrutura Fisica Normal - 2,7
8. Planejamento e Avaliacao Normal - 2,7
9. Politicas de Atendimento aos... Normal - 3,4
10. Sustentabilidade Financeira Normal - 3,5
GERAL Normal - 3,0
Média 0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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4.2.2 Dos Indicadores e das Questdes

A CPA avaliou 44 indicadores que sao apresentados nos Graficos 73 a 94 e nas
Tabelas 135 a 144 desta se¢do. Para cada Dimenséo, estdo dispostos 2 graficos e uma
tabela. No primeiro grafico, encontram-se os registros dos Indicadores por Dimensao
com as avaliagBes dos anos 2022, 2023 e 2024. Ja no segundo, a Média do triénio e 0
Conceito de cada um deles. Em seguida, apresenta-se uma tabela contendo as
Questdes do Indicador por Dimens&o com as avaliagbes e Médias do triénio, seguido do
Conceito de cada questéao.

4.2.2.1. Dimensao 1 — Missao e Plano de Desenvolvimento

O PDI é o mais importante instrumento de planejamento académico e administrativo
para o reposicionamento e avanco da Universidade em relacdo aos seus objetivos.

No indicador PDI, sdo avaliadas as acfes previstas e/ou implantadas pela
instituicdo (com ou sem parceria) que contemplam o desenvolvimento econémico e
social, conforme o proposto no PDI, considerando, em uma andlise sistémica e global,
0s aspectos: desenvolvimento econdémico regional, melhoria da infraestrutura
urbana/local, melhoria das condi¢cdes/qualidade de vida da populacéo e projetos/acdes
de inovacéao social.

Em contrapartida, o indicador Missao Institucional verifica se a instituicdo possui
condi¢cdes para cumprir sua missédo, tal como definida em seu PDI, Regimento e
documentos que estabelecem seus compromissos com o poder publico e com a

sociedade.
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Grafico 75 - Resultado Geral - por Indicador — Triénio - Dimenséo 1

Indicadores da Dimensao 1. Missao e Plano de
Desenvolvimento Institucional PDI.

1.4. Missao institucional

1.8. Coeréncia entre o PDl e as agcoes
institucionais voltadas para o desenvolvimento
econdmico e social.

0,0 5,0 10,0 15,0 2022 12023 [12024
Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
Gréfico 76 - Resultado Geral - por Indicador - Média e Conceito - Dimensao 1

Indicadores da Dimensao 1. Missao e Plano de
Desenvolvimento Institucional PDI.

1.4. Missao institucional Normal- 3,5

1.8. Coeréncia entre o PDl e as agcoes
institucionais voltadas para o Normal- 3,4
desenvolvimento econdmico e social.

Media 0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0
Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Tabela 135 - Indicadores e Questdes — Média e Conceito - Dimenséao 1

Dimensao, Indicador e Questao 2022 2023 2024 Média Conceito
1. Missao e Plano de Desenvolvimento
Institucional PDI.
1.4. Missao institucional
A Unespar utiliza o PDI como documento de
referéncia para a elaboracao dos programas
e projetos visando a dar cumprimento as
politicas institucionais? 3,5 3,6 3,6 3,6 Normal
Quais as condi¢des da Unespar em cumprir o
seu Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI)? 3,2 3,4 3,5 3,3 Normal
1.8. Coeréncia entre o PDI e as acoes
institucionais voltadas para o desenvolvimento
econdmico e social
Ha articulacao entre o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e 0
Projeto Politico Institucional (PPI) nas
politicas institucionais? 3,3 3,4 3,5 3,4 Normal
Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Indicador 1.4. Misséo Institucional

Quando é possivel constatar que a instituicdo ndo tem condi¢cdes para cumprir sua
missao, tal como definida em seu PDI, Regimento e documentos que estabelecem seus
compromissos com o poder publico e com a sociedade.
Indicador 1.8. Coeréncia entre o PDI e as acg0es institucionais voltadas para o
desenvolvimento econémico e social

Quando as ac¢des previstas e/ou implantadas pela instituicdo (com ou sem parceria)
contemplam o desenvolvimento econdmico e social, conforme o proposto no PDI,
considerando, em uma analise sistémica e global, os aspectos: desenvolvimento
econdmico regional, melhoria da infraestrutura urbanal/local, melhoria das

condi¢cBes/qualidade de vida da populacao e projetos/acfes de inovacao social.
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4.2.2.2. Dimenséao 2 — Politicas de Ensino, Pesquisa e Extensao

Vislumbrando os temas, Ensino, Pesquisa e Extensao, para o ensino de graduacéo,
avalia-se se as politicas institucionais previstas/implantadas asseguram, de forma
plena/excelente, praticas pedagdgicas que garantam os referenciais minimos de
qualidade.

No ambito das politicas para a extenséo, avalia-se a formacao de areas de atuacao
extensionistas (incluindo a iniciacdo dos estudantes em projetos e atividades
extensionistas) e de grupos extensionistas, bem como a articulacdo da extensao com as
demais atividades académicas, a participacdo em eventos extensionistas e a divulgacao
dos trabalhos e resultados extensionistas.

E por fim, mas tdo importante, as politicas para a pesquisa sao avaliadas, incluindo
a iniciacdo cientifica, o desenvolvimento tecnolégico, a inovacdo e a propriedade
intelectual junto as acdes que asseguram a formacédo de pesquisadores e de grupos de
pesquisa, a articulacdo da pesquisa com as demais atividades académicas, a
participacdo em eventos cientificos e a divulgacéo dos trabalhos e resultados cientificos,
incluindo desenvolvimento tecnoldgico, a inovacdo e a propriedade intelectual.

As Politicas para a pés-graduacao sdo avaliadas para assegurar a formacdo em
nivel Lato Sensu e Stricto Sensu, incluindo a concesséao de bolsas internas ou externas
para o Stricto Sensu, a constituicAo de grupos propositores e coordenadores de
programas de pos-graduacao, a articulacdo da pés-graduacédo com as demais atividades
académicas, observando a relagéo entre ensino e pesquisa, incluindo a condi¢cao de
cargas horarias destes docentes também no ensino de graduacdo, a participacdo de
estudantes e docentes em eventos cientificos e/ou tecnologicos, bem como a divulgacao

dos trabalhos e resultados.
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Grafico 77 - Resultado Geral - por Indicador - Triénio - Dimensao 2

Indicadores da Dimensao 2. Politicas para o Ensino, Pesquisa e
Extensao

2.1. Politicas para o ensino de graduacéao

3,4 S5 4,0 '

2.5. Politicas para a pesquisa, iniciacao
3,8 3,7 3,8 ' cientifica e desenvolvimento tecnolégico.
2.8. Politicas para a extensao
3,7 3,6 587
2.11. Politicas para a pos-graduacao
3,0 3,1 3.4
0,0 5.0 10,0 15,0 [02022 12023 [12024

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Gréfico 78 - Resultado Geral - por Indicador - Média e Conceito - Dimensao 2

Indicadores da Dimensao 1. Missao e Plano de
Desenvolvimento Institucional PDI.

1.4. Missao institucional Normal- 3,5

1.8. Coeréncia entre o PDI e as acoes
institucionais voltadas para o Normal - 3,4
desenvolvimento econémico e social.

Média 0,0 1,0 2,0 3,0 4,0
Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Tabela 136 - Indicadores e Questdes - Média e Conceito - Dimensao 2

2. Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensao
2.1. Politicas para o ensino de graduacao
Existe articulacao entre o Projeto Pedagogico
do Curso (PPC) e o Plano Pedagogico
Institucional (PPI) da Unespar? 3,3 4,1 4,1 3,9 Normal
Quanto as politicas para o Ensino na
Graduacéo e sua operacionalizacéo, elas sao
coerentes com as politicas constantes dos
documentos oficiais da Unespar (PDI, PPI,
etc)? Como vocé avalia? 3,5 3,8 3,9 3,7 Normal
2.5. Politicas para a pesquisa, iniciacao
cientifica e desenvolvimento tecnolégico
A IES incentiva a articulacao da Pesquisa
com as demais atividades académicas? 3,8 3,6 3,7 3,7 Normal
A Unespar divulga os trabalhos e resultados
cientificos, incluindo Desenvolvimento
Tecnoldgico, a Inovagao e a Propriedade

Intelectual? 3,5 3,6 3,6 3,6 Normal
A Unespar incentiva a iniciacao cientifica? 4,0 3,9 4,0 3,9 Normal
A Unespar incentiva a participacdo em

Eventos Cientificos? 3,8 3,7 3,8 3,8 Normal

2.8. Politicas para a extensao
A Instituicado faz a divulgacgao dos trabalhos e

resultados Extensionistas? 3,5 3,5 3,7 3,6 Normal
A Unespar estimula a participacdo em Ac¢oes
Extensionistas? 3,8 3,7 3,9 3,8 Normal
A Unespar faz a articulagao da Extensao com
as demais atividades académicas? 3,6 3,5 3,6 3,6 Normal

A Unespar propicia a formacao de areas de

atuacao Extensionistas (incluindo iniciagdo e

grupos extensionistas)? 3,7 3,8 3,8 3,8 Normal
2.11. Politicas para a pds-graduacao

AIES incentiva as a¢Oes para assegurar a

formacao de Pesquisadores e de Grupos de

Pesquisa? 3,5 3,5 3,7 3,6 Normal

A Unespar divulga os trabalhos e resultados

cientificos da pos-graduacao (incluindo

desenvolvimento tecnoldgico, ainovacdoea

propriedade intelectual)? 2,7 2,9 3,3 3,0 Normal
A Unespar incentiva a participacdo da Pds-
Graduagao em eventos cientificos? 2,8 2,8 3,5 3,0 Normal

A universidade incentiva a articulacao da

pesquisa de Pos-Graduagao com as demais

atividades académicas? 2,9 3,2 3,2 3,1 Normal
Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Indicador 2.1. Politicas para o ensino de graduacao

Quando as politicas institucionais previstas e/ou implantadas no ensino de
graduacdo conseguem assegurar, de forma plena/excelente, as préticas pedagdgicas,
isso garantira os referenciais minimos de qualidade para a formacao profissional.

Indicador 2.5. Politicas para a pesquisa, incluindo a iniciacdo cientifica, o
desenvolvimento tecnoldgico, ainovacao e a propriedade intelectual

Politicas para a pesquisa sdo as acles para assegurar a formacdo de
pesquisadores (incluindo a iniciagcdo cientifica) e de grupos de pesquisa; a articulagao
da pesquisa com as demais atividades académicas; a participacdo em eventos
cientificos; a divulgacdo dos trabalhos e resultados cientificos, incluindo
desenvolvimento tecnoldgico, a inovacédo e a propriedade intelectual.

Indicador 2.8. Politicas para a extensao

Politicas para extensao sdo acdes que resultam na formacéo de areas de atuacéo
extensionistas (incluindo a iniciacdo dos estudantes em projetos e atividades
extensionistas) e de grupos extensionistas; a articulacdo da extensdao com as demais
atividades académicas; a participacdo em eventos extensionistas; na divulgacdo dos
trabalhos e resultados extensionistas.

Indicador 2.11. Politicas para a pés-graduacéo

Politicas para a pés-graduacao sao acdes para assegurar a formacédo em nivel lato
sensu e stricto sensu, incluindo a concesséao de bolsas internas ou externas para o stricto
sensu; a constituicdo de grupos propositores e coordenadores de programas de pos-
graduacédo; a articulacdo da pdés-graduacdo com as demais atividades académicas,
observando a relagéo entre ensino e pesquisa, incluindo a condicdo de cargas horarias
destes docentes também no ensino de graduacdo; a participacdo de estudantes e
docentes em eventos cientificos e/ou tecnoldgicos, bem como a divulgac¢ao dos trabalhos

e resultados.
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4.2.2.3. Dimenséao 3 — Responsabilidade Social

A dimensdo Responsabilidade Social refere-se a sua contribuicdo em relagédo a
incluséo social, ao desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da
memoria cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural. E, como consta neste
relatério, esta dimenséo atingiu um indicador satisfatorio.

Neste contexto, foi avaliado se 0s atos normativos e praticas institucionais
previstas/implantadas permitem compreender, em uma analise global e sistémica, as
acOes de responsabilidade social, cultural, politica e ambiental da instituicido em relagéo

ao seu contexto de insergao local e regional.

Gréfico 79 - Resultado Geral - por Indicador - Triénio - Dimenséo 3

Indicadores da Dimensao 3. Responsabilidade Social

1.7. Responsabilidade institucional

3,6 S5 S5

0,0 5,0 10,0 15,0 02022 02023 (02024

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Grafico 80 - Resultado Geral - por Indicador - Média e Conceito - Dimenséo 3

Indicadores da Dimensao 3. Responsabilidade Social

1.7. Responsabilidade institucional Normal - 3,5

Média

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 137 - Indicadores e Questdes - Média e Conceito - Dimenséo 3

3. Responsabilidade Social

1.7. Responsabilidade institucional
Os atos normativos e praticas institucionais
permitem compreender as a¢des de
responsabilidade social, cultural, politica e
ambiental da instituicdo em relacao ao seu

contexto de insercao local e regional? 3,6 3,5 3,5 3,5 Normal
Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Indicador 1.7. Responsabilidade Institucional

Quando é possivel constatar que os atos normativos e praticas institucionais
previstos/implantados permitem compreender, em uma analise global e sistémica, as
acOes de responsabilidade social, cultural, politica e ambiental da instituicdo em relacéo

ao seu contexto de insercéo local e regional

4.2.2.4. Dimensao 4 — Comunicagao com a Sociedade

Nesta dimenséao, as questdes buscam avaliar o site da Universidade, a estratégia
de comunicacao por midias sociais e 0 servigo da ouvidoria da mesma.

Em relacdo as estratégias, recursos e qualidade de comunicacao interna e externa,
previstas e implantadas, permite-se compreender a relacédo de transparéncia entre as

praticas institucionais e as demandas de sua comunidade interna, local e regional. O
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conceito obtido foi de regular a satisfatério.

Gréfico 81 - Resultado Geral - por Indicador - Triénio - Dimensé&o 4

Indicadores da Dimensao 4. Comunicacao com a sociedade

1.9. Comunicacao com a sociedade

3,0 2,9 2,9

0,0 5,0 10,0 02022 02023 (02024

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Gréfico 82 - Resultado Geral - por Indicador - Média e Conceito - Dimensao 4

Indicadores da Dimensao 4. Comunicacao com a sociedade

1.9. Comunicacao com a sociedade Normal - 2,9

Média
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Tabela 138 - Indicadores e Questdes - Média e Conceito - Dimenséo 4

4. Comunicacao com a sociedade

1.9. Comunicacao com a sociedade
Como vocé avalia a estratégia de
comunicacao da Unespar pelas midias

sociais (Facebook, Instagram, YouTube)? 3,7 3,5 3,6 3,6 Normal
Qual é a sua avaliacao do site da Unespar? 3,5 3,4 3,4 3,4 Normal
Qual é a sua avaliagao do site das Pré-

Reitorias? 2,7 3,1 3,1 3,0 Normal
Qual é a sua avaliagao do site do seu

Campus? 3,5 3,3 3,3 3,4 Normal
Qual é a sua avaliacao do site do seu curso? 3,2 3,1 3,1 3,1 Normal
Se vocé ja utilizou a Ouvidoria da Unespar,

como vocé avalia o servigo? 1,3 1,2 1,2 1,2 Fragilidade

Fonte: AVALIAGCAO UNESPAR 2022, 2023 ¢ 2024

Indicador 1.9. Comunicacdo com a sociedade

A comunicagdo com a sociedade consiste em estratégias, recursos e qualidade de
comunicacao interna e externa, previstas e implantadas, que permitem compreender a
relacdo de transparéncia entre as praticas institucionais e as demandas de sua

comunidade interna, local e regional.

4.2.2.5. Dimensao 5 — Politicas de Pessoal

Na atribuicdo de atividades ao corpo docente, sdo avaliadas as normativas
institucionais, previstas e implantadas, que atendem as atribuicdes docentes, com
atividades de aulas, tutorias, atendimentos aos estudantes, (incluindo orientacoes,
preparacdo de atividades e projetos de ensino, pesquisa e/ou extensdo), funcoes
administrativas, funcdes representativas (conselhos, comissées ou comités internos ou
externos) e assessorias.

A capacitacdo e acompanhamento do trabalho docente, assim como do corpo
técnico-administrativo ou agente universitario, sdo avaliados por meio das politicas
previstas e implantadas, vinculadas aos Plano de Carreira e/ou de Cargos e Salarios,
regulamentadas e difundidas com critérios de admisséo, progressao e substituicéo; pelos
regimes de trabalho e permanéncia docente na instituicdo; pelas normativas
institucionais previstas e implantadas para contratacdes e progressdes em regimes de
trabalho; e pela formacdo do corpo técnico-administrativo ou agente universitario, que

deve correlacionar a qualificagdo com o desempenho de funcbes e dos servigos
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administrativos e académicos.

As condicbes de trabalho e o quantitativo (ou quantidade) do corpo técnico-
administrativo ou agente universitario sdo avaliados por meio das ac¢fes institucionais
previstas e implantadas, as quais demonstram preocupagdo com as condi¢cdes de
trabalho e com o dimensionamento adequado em relacdo as funcbes e ao desempenho
de atividades e servigcos administrativos e académicos.

De maneira geral, as dimensdes humanas e a qualidade de vida no trabalho
avaliam o cuidado com a saude dos servidores, para a prevencao de riscos e de doencas

cronicas.
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Grafico 83 - Resultado Geral - por Indicador - Triénio - Dimensao 5

Indicadores da Dimensao 5. Politicas de Pessoal

027 26 | 25 §

291 32 | 32 J

S0l 31 | 31 )

22T 42 T a3z )

29 1 20 | 30 )

/Se 35 | 33
34 T 30 | 33 )
33 | 34 | 33 |
MEEN 52 | 35 )
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Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

3.9. Dimensdes humanas e qualidade de...
3.8. Condicoes de trabalho e quantitativo do...
3.7. Formacao do corpo técnico-...

3.6. Titulacao docente do quadro efetivo da...
3.5.Regimes de trabalho e permanéncia...
3.4. Atribuicao de atividades ao corpo...
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3.2. Capacitacao e acompanhamento do...

3.1. Capacitacao e acompanhamento do...
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Gréfico 84 - Resultado Geral - por Indicador - Média e Conceito - Dimensao 5

Indicadores da Dimensao 5. Politicas de Pessoal

3.9. Dimensdes humanas e qualidade...
3.8. Condicoes de trabalho e...

3.7. Formacao do corpo técnico-...

3.6. Titulacao docente do quadro...
3.5.Regimes de trabalho e...

3.4. Atribuicao de atividades ao corpo...
3.3.Plano de Carreirae/ou de Cargos e...
3.2. Capacitacao e acompanhamento...
3.1. Capacitacao e acompanhamento...

Meédia 0.0

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Normal- 2,6
Normal- 3,1

Normal-3,1
Potencialidade -

4,2
Normal - 2,9
Normal - 3,5
Normal - 3,2
Normal - 3,3
Normal - 3,3

1,0 2,0 3,0 4,0 5,0
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Tabela 139 - Indicadores e Questbes - Média e Conceito - Dimenséo 5

5. Politicas de Pessoal
3.1. Capacitacdo e acompanhamento do
trabalho docente

Qual é a sua avaliacao sobre as politicas de

capacitacao e de acompanhamento do

trabalho docente? 3,3 3,2 3,3 3,3 Normal
3.2. Capacitacao e acompanhamento do
trabalho do corpo técnico-administrativo ou
agente universitario

Como vocé avalia as politicas de capacitagao

e de acompanhamento do trabalho do corpo

técnico-administrativo? 3,3 3,4 3,3 3,3 Normal
3.3. Plano de Carreira e/ou de Cargos e Salarios
regulamentado para o corpo docente e corpo
técnico-administrativo ou agente universitario

Qual é a sua avaliagcao sobre o Plano de

Carreira: Ele esta definido e regulamentado

por dispositivos legais e efetivamente

implantado? 3,4 3,0 3,3 3,2 Normal
3.4. Atribuicao de atividades ao corpo docente

Como vocé avalia a distribuicao das

atividades docentes? Tém sido feitas de

modo adequado? (aulas, ensino, pesquisa e

extensao, administrativas, etc). 3,6 3,5 3,3 3,5 Normal
3.5. Regimes de trabalho e permanéncia
docente na instituicao

Como vocé avalia as politicas para

contratacOes e progressdes em regimes de

trabalho? 2,9 2,9 3,0 2,9 Normal
3.6. Titulacao docente do quadro efetivo da IES

Qual é a avaliacao que vocé faz da titulacao

dos professores da Unespar? 4,2 4,2 4,3 4,3 Potencialidade
3.7. Formacao do corpo técnico-administrativo
ou agente universitario

Como vocé avalia as politicas de formacao

do Corpo Técnico-Administrativo ou Agente

Universitario? 3,0 3,1 3,1 3,1 Normal
3.8. Condicoes de trabalho e quantitativo do
corpo técnico-administrativo ou agente
universitario

Como vocé avalia as condicoes de trabalho e

quantitativo do corpo técnico-administativo e

dos agentes universitarios? 2,9 3,2 3,2 3,1 Normal
3.9. Dimensdes humanas e qualidade de vida
no trabalho

Existem politicas publicas de cuidado com a

saude dos servidores para a prevengao de

riscos e de doengas? 2,7 2,6 2,5 2,6 Normal
Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Indicador 3.1. Capacitacdo e acompanhamento do trabalho docente

Neste indicador, sdo tratadas as politicas previstas e/ou implantadas de
capacitacao e de acompanhamento do trabalho do corpo docente.
Indicador 3.2. Capacitacdo e acompanhamento do trabalho dos agentes
universitarios

Neste indicador, sdo tratadas as politicas previstas e/ou implantadas de
capacitacdo e de acompanhamento do trabalho do corpo técnico-administrativo e/ou dos
agentes universitarios.
Indicador 3.3. Plano de carreira regulamentado para professores e agentes
universitarios

Neste indicador, é analisada a existéncia de Plano de Carreira e/ou de Cargos e
Salarios, previsto e/ou implantado, e a difusdo com critérios de admisséo, progresséao e
substituicdo de modo definido.
Indicador 3.4. Atribuicdo de atividades ao corpo docente

Neste indicador, analisa-se se as normativas institucionais, previstas e/ou
implantadas, atendem as atribuicbes docentes, como atividades de aulas, tutorias,
atendimentos aos estudantes (incluindo orientacdes, preparacéao de atividades e projetos
— ensino, pesquisa e/ou extensdo), funcdes administrativas, funcdes representativas
como conselhos, comissdes ou comités (internos ou externos) bem como assessorias.
Indicador 3.5. Regime de trabalho/permanéncia docente na institui¢cao

Sdo analisadas as normativas institucionais, previstas e/ou implantadas, que
regulam as condicdes de contratacdo e progressao em regimes de trabalho, previstas
para professores tanto em regime parcial quanto integral — sendo este Ultimo,
preferencialmente, integrais com dedicacgéo exclusiva em seu quadro funcional.
Indicador 3.6. Titulagcdo docente do quadro efetivo

Neste indicador, apresentamos a analise do corpo docente da Unespar do ponto
de vista de sua titulacdo — como especialista, mestre ou doutor.
Indicador 3.7. Formacgéo do corpo técnico-administrativo ou agente universitario

Neste indicador, analisa-se as acdes envolvendo as politicas institucionais
previstas e/ou implantadas, para o corpo técnico-administrativo ou para o agente
universitario, que correlacionem a formacdo com o desempenho de funcdes e de
servicos administrativos e académicos.
Indicador 3.8. Condic¢Oes de trabalho e quantitativo de agentes universitarios

Neste indicador, séo analisadas as a¢0es institucionais, previstas e/ou implantadas,
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para o corpo técnico (ou técnico-administrativo), que demonstrem preocupac¢ao com as
condicBes de trabalho e com o quantitativo em relacdo as funcdes e ao desempenho de
atividades e de servigcos administrativos e académicos.
Indicador 3.9. Dimensdes humanas e qualidade de vida no trabalho.

Neste indicador, apresentamos as analises das politicas, previstas e/ou
implantadas, de cuidado com a saude dos servidores, voltadas para a prevencdo de

riscos e de doencgas cronicas.
4.2.2.6. Dimensao 6 — Organizacao da gestao da Instituicdo

Esta dimensédo avalia se o sistema de organizacdo executiva/administrativa,
previsto e/ou implantado, esta estruturado de maneira a proporcionar 0 suporte
necessario para a implantacao e para o funcionamento do(s) curso(s), da pesquisa e da

extensao.
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Grafico 85 - Resultado Geral - por Indicador - Triénio - Dimensao 6

Indicadores da Dimensao 6. Organizacao e Gestao da Instituicao

3.10. Organizacao do Controle Académico
3,4 3,3 3.4

1.6 Efetividade administrativa institucional
36 ' - Organizacéo executiva/administrativa.

1.5. Suficiéncia administrativa institucional

2.8 3.1 3.3 - Organizacao executiva/administrativa.

0,0 5,0 10,0 15,0 02022 12023 12024
Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Gréfico 86 - Resultado Geral - por Indicador - Média e Conceito - Dimensao 6

Indicadores da Dimensao 6. Organizacao e Gestao da Instituicao

3.10. Organizacao do Controle

Académico Normal- 3,4

1.6 Efetividade administrativa
institucional - Organizacéo Normal - 3,6
executiva/administrativa.

1.5. Suficiéncia administrativa
institucional - Organizacéo Normal- 3,1
executiva/administrativa.

Média 0,0 1,0 2.0 3.0 4,0 5.0

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Tabela 140 - Indicadores e Questdes - Média e Conceito - Dimenséo 6

6. Organizacao e Gestao da Instituicao
1.5. Suficiéncia administrativa institucional -
Organizacao executiva/administrativa
Como vocé avalia as atividades realizadas
pela Pro-Reitoria de Administragcao e
Finangas (PRAF)? 2,8 3,0 3,3 3,0 Normal
Como vocé avalia as atividades realizadas
pela Pr6-Reitoria de Ensino de Graduagao
(PROGRAD)? 2,9 3,2 3,3 3,1 Normal
Como vocé avalia as atividades realizadas
pela Pro-Reitoria de Extensao e Cultura
(PROEC)? 3,4 3,3 3,4 3,4 Normal
Como vocé avalia as atividades realizadas
pela Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas e
Desenvolvimento (PROGESP)? 3,1 3,1 3,3 3,2 Normal
Como vocé avalia as atividades realizadas
pela Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-
Graduacao (PRPPG)? 2,6 3,1 3,3 3,0 Normal
Como vocé avalia as atividades realizadas
pela Pré-Reitoria de Planejamento
(PROPLAN)? 2,6 2,7 3,2 2,8 Normal
Como vocé avalia as atividades realizadas
pela Pro-Reitoria de Politicas Estudantis e
Direitos Humanos (PROPEDH)? 3,1 3.2 3,2 3,1 Normal
1.6 Efetividade administrativa institucional —
Organizacao executiva/administrativa
Como vocé avalia as atividades realizadas

pela Coordenacdo de Curso? 3,9 3,9 3,9 3,9 Normal
Como vocé avalia as atividades realizadas
pela Direcdo de Campus? 3,5 3,4 3,5 3,5 Normal
Como vocé avalia as atividades realizadas
pela Direcao de Centro? 3,2 3,4 3,3 3,3 Normal

3.10. Organizacao do Controle Académico
Avalie 0 acesso e a eficiéncia do sistema de

controle académico da Unespar. 3,2 3,3 3,2 3,2 Normal
Como vocé avalia as atividades realizadas
pela Secretaria Académica? 3,5 3,4 3,5 3,5 Normal

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Indicador 1.5. Organizacdo executiva/administrativa (efetividade administrativa

institucional)

Neste indicador, as fungbes e 0s 6rgdos previstos no organograma da instituicdo
apresentam condi¢cdes para implantar e implementar o projeto institucional e o
funcionamento dos cursos (graduacéo e pos-graduacao), da pesquisa e da extensao,

incluindo a prestacao de servicos, bem como a comunicacao interna e externa, no que
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couber, em conformidade com suas atribui¢cdes institucionais.
Indicador 1.6 Efetividade administrativa institucional - Organizacao
executiva/administrativa.

Neste indicador, os autores avaliaram a efetividade administrativa institucional,
respondendo a questdo sobre a organizacao executiva/administrativa da coordenacéo

de curso, direcdo de Campus e direcdo de centro.

Indicador 3.10. Organizag&o do Controle Académico
Este indicador, refere-se a eficiéncia do controle académico e a da secretaria

académica.

4.2.2.7. Dimensao 7 — Infraestrutura Fisica

Sdo avaliados, nesta dimensdo, os indicadores relativos as condi¢cdes das
instalag@es, a infraestrutura e & acessibilidade.

A biblioteca foi avaliada quanto as suas instalacdes fisicas, considerando o espaco,
capacidade, a limpeza, a iluminacdo, a acustica, a ventilacdo, a conservacdo, a
comodidade e a seguranca, bem como os espacos destinados aos estudos individuais e
em grupo. Também foi avaliada a politica de aquisicdo, expanséo e atualizacdo do
acervo levando em conta o descritivo em PDI e o sistema de informatizacado que permite
diferentes formas de pesquisa, reserva online e acesso via internet.

As instalacdes fisicas destinadas as atividades administrativas e administrativo-
pedagdgicas — tais como salas de aula, sala de professores, laboratérios, auditérios e
salas de conferéncia — bem como os espacos destinados ao atendimentos e a orientacao
dos alunos e aqueles reservados aos professores para preparacao de atividades e
estudos, a infraestrutura para a CPA e as instalacfes sanitarias foram avaliados quanto
a limpeza, iluminacéo, acustica, ventilacdo, acessibilidade, conservacdo, comodidade,
seguranga e manutencao.

E avaliada a infraestrutura de servicos quanto as necessidades de alimentacéo
(restaurante universitario), transporte, comunicacao, estacionamento, acesso bancario,
ambulatdrio e reprografia.

Séo avaliados os equipamentos destinados as atividades administrativas e/ou
administrativo-pedagogicas, levando-se em conta o uso, a adequacao, a qualidade, a

quantidade necesséria, a manutencgdo e a atualizacgéo.
154




Pro-Reitoria de Planejamento

@& UNESPAR PROPLAN

As politicas institucionais e os planos diretores relativos a expansao, as instalacoes,
a conservacdo e a manutencdo fisica sdo avaliadas com base nas diretrizes de
expansao, no manejo da acessibilidade, bem como nas condi¢Bes da rede elétrica, da
rede légica, hidraulica e sanitaria e demais aspectos de manutencdo da infraestrutura
fisica.

O zelo pelo patrimbénio publico é avaliado quanto aos deveres, direitos e san¢cdes
relativos ao acesso, usO, conservagao, manutencdo, atualizacdo e expansédo da
infraestrutura fisica e material (equipamentos e materiais permanentes).

Enfim, as areas de convivéncia — praticas esportivas, recreacao, desenvolvimento
cultural e pracas de alimentacdo — que atendem a comunidade institucional, também

foram avaliados.
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Grafico 87 - Resultado Geral - por Indicador - Triénio - Dimensédo 7 — 1/2

Indicadores da Dimensao 7. Infraestrutura Fisica 1/2
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Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

4.1. Politicas institucionais e planos...

4.2, Zelo pelo patrimdnio publico.

4.3. Acessibilidade, localizacao e sinalizacao.
4.4, Instalacoes fisicas destinadas as...

4.5. Equipamentos destinados as atividades...
4.6. Salasdeaula.

4.7. Sala(s) de professores.

4.8. Espacos destinados a atendimentose...
4.9. Espacos destinados aos professores...

4.10. Laboratoérios destinados a atividades...
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Gréfico 88 - Resultado Geral - por Indicador - Média e Conceito - Dimensédo 7 — 1/2

Indicadores da Dimensao 7. Infraestrutura Fisica 1/2

4.1. Politicas institucionais e planos... |
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4.3. Acessibilidade, localizagaoe...
4.4. Instalagodes fisicas destinadas as...
4.5. Equipamentos destinados as...
4.6. Salas de aula.
4.7. Sala(s) de professores.
4.8. Espacos destinados a atendimentos...
4.9. Espagos destinados aos professores...

4.10. Laboratdrios destinados a...

Média 0,0

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Normal- 3,3
Normal- 2,9
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Normal - 2,8
Normal - 2,8
Normal - 2,8
Fragilidade - 2,4

Normal- 2,9

1,0 2,0 3,0 4,0
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Grafico 89 - Resultado Geral - por Indicador - Triénio - Dimenséo 7 — 2/2

Indicadores da Dimensao 7. Infraestrutura Fisica 2/2
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4.16. Biblioteca: sistema de informatizacao
4.,17. Biblioteca: politica de aquisicao,...
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4.20. Infraestrutura de servicos
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15,0 02022 12023 [12024

Gréfico 90 - Resultado Geral - por Indicador - Média e Conceito - Dimenséo 7 — 2/2

Indicadores da Dimensao 7. Infraestrutura Fisica 2/2

4.11. Acesso arede mundial de...
1.12. Auditério (s) e sala (s) de conferéncia.
4.13. Equipamentos destinados as...
4.14. Biblioteca: instalagdes fisicas.
4.15. Biblioteca: funcionamento (horario...
1.16. Biblioteca: sistema de informatizagao
4.17. Biblioteca: politica de aquisigao,...
4.18. Instalagdes sanitdrias
4.19. Areas de convivéncia e pracas de...
4.20. Infraestrutura de servigos

4.21. Infraestrutura para Avaliacao...

Média 0,0

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Tabela 141 - Indicadores e Questdes - Média e Conceito - Dimenséo 7

7. Infraestrutura Fisica
4.1. Politicas institucionais e planos diretores
de expansao, instalacoes, conservacao e
manutencao fisica

Quanto a existéncia de planos diretores de

expansao, manutenc¢ao e conservagao da

estrutura fisica, como vocé avalia? 2,9 3,0 3,3 3,1 Normal
4.2. Zelo pelo patriménio publico

Quanto a existéncia de regras para uso e

acesso da estrutura fisica da universidade

(equipamentos, materiais, instala¢oes),

como vocé avalia? 3,3 3,2 3,4 3,3 Normal
4.3. Acessibilidade, localizacao e sinalizacao

Qual é a sua avaliagao da sinalizacao e

visualizacao da infraestrutura fisica do

Campus? 3,1 2,8 2,9 3,0 Normal
4.4. Instalacgoes fisicas destinadas as
atividades administrativas e de coordenacao

Como vocé avalia as instalagoes

administrativas e de coordenacao? 3,3 3,3 1,8 2,8 Normal
4.5. Equipamentos destinados as atividades
administrativas e de coordenacéao

Como vocé avalia os equipamentos da

administracao e da coordenacao? 3,1 3,2 2,0 2,8 Normal
4.6. Salas de aula.

Qual é a sua avaliacao das salas de aula? 3,3 3,0 2,0 2,8 Normal
4.7.Sala(s) de professores.

Como vocé avalia a sala dos professores? 3,2 3,4 1,9 2,8 Normal

4.8. Espacos destinados ao atendimento e as
orientacdes dos alunos

Qual é a sua avaliacao dos espacos

destinados ao atendimento e as orientacoes

dos alunos? 3,3 3,1 2,0 2,8 Normal
4.9. Espacos destinados aos professores para
preparacéao de atividades e estudos

Qual é a sua avaliagao dos espacos

destinados aos professores para preparacao

de atividades e estudos? 2,7 2,8 1,8 2,4 Normal
4.10. Laboratoérios destinados a atividades
pedagdgicas

Como vocé avalia os laboratdrios destinados

as atividades pedagogicas? 3,4 3,3 1,9 2,9 Normal
4.11. Acesso a rede mundial de comunicagao -
internet

Como vocé avalia a qualidade do Sinal Wi-fi? 2,5 2,4 2,6 2,5 Normal

Qual é a sua avaliagcao da qualidade da

internet cabeada (laboratérios,

administracao, biblioteca e demais setores)? 3,0 2,9 3,0 2,9 Normal
4.12. Auditoério (s) e sala (s) de conferéncia
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Como vocé avalia os auditorios e as salas de Normal

conferéncias? 3,5 3,2 2,0 2,9
4.13. Equipamentos destinados as atividades
pedagégicas

Qual é a sua avaliacao dos equipamentos

destinados as atividades pedagdgicas? 3,1 3,0 2,0 2,7 Normal
4.14. Biblioteca: instalacoes fisicas

Qual é a sua avaliacao das instalacoes fisicas

da biblioteca? 3,7 3,7 2,2 3,2 Normal
4.15. Biblioteca: funcionamento (horario de
atendimento e quadro funcional)

Como vocé avalia o horario de atendimento e

0 quadro funcional da biblioteca? 3,8 3,8 4,0 3,9 Normal
4.16. Biblioteca: sistema de informatizacao

Quanto ao sistema informatizado da

biblioteca e seus recursos de pesquisa,

reserva online e acesso via internet, como

vocé avalia? 3,7 3,6 3,8 3,7 Normal
4.17. Biblioteca: politica de aquisicao,
expansao e atualizacao do acervo
considerando o descritivo em PDI

Avalie a biblioteca quanto ao seu acervo

(variedade, quantidade, organizagao e

disposicao dos titulos). 3,7 3,6 3,8 3,7 Normal
Avalie as politicas da biblioteca quanto a
Aquisicdo/Expansao do acervo. 3,4 3,4 3,6 3,5 Normal
Avalie as politicas da biblioteca quanto a
Atualizagéo do Acervo. 3,4 3,4 3,6 3,5 Normal

4.18. Instalagdes sanitarias

Quanto as instalagdes sanitarias, qual é a

sua avaliacao? 3,2 3,0 2,0 2,7 Normal
4.19. Areas de convivéncia e pracas de
alimentacao

Quanto aos espacos e estruturas para

recreacgao e eventos culturais, pratica de

esportes, pracas de convivéncia, como vocé

avalia? 2,8 2,5 2,6 2,7 Normal
4.20. Infraestrutura de servicos

Avalie ainfraestrutura de estacionamentos. 2,7 2,6 1,7 2,4 Normal

Avalie a infraestrutura de seguranga e

vigilancia. 3,0 3,3 2,1 2,8 Normal

Avalie ainfraestrutura de servicos de

alimentacdao (lanchonete). 2,6 2,7 1,7 2,3 Normal

Avalie ainfraestrutura de servicos de

alimentacdao (restaurante). 2,6 1,5 1,2 1,8 Fragilidade

Avalie ainfraestrutura de servicos de

reprografia (cépias). 2,6 1,8 1,2 1,9 Fragilidade

Avalie ainfraestrutura de servicos de

transporte coletivo. 2,6 1,8 1,3 1,9 Fragilidade

4.21. Infraestrutura para Avaliacao
Institucional (CPA)
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Avalie a Estrutura para a realizacao da

Avaliacao Institucional (espaco fisico,

mobilidrio, equipamentos e softwares). 2,9 2,5 2,7 2,7 Normal
Fonte: AVALIAGAO UNESPAR, 2022, 2023 e 2024

4.1. Politicas/planos de expansdao, conservagao e manutencao fisica
A existéncia de politicas para expansao, conservacao e manutencédo das estruturas
da instituigao.
4.2. Zelo pelo patrimdnio publico
As normativas institucionais previstas e implantadas que regulamentam acdes que
observam deveres, direitos e sancdes para acesso, uso, conservacdo, manutencao,
atualizagdo e expansado da infraestrutura fisica e material (equipamentos e materiais
permanentes).
4.3. Acessibilidade: localizacdo e comunicacao
A localizacéo, a comunicacao e a sinalizacao dos espacos fisicos da institui¢ao.
4.4. Instalagdes fisicas destinadas as atividades administrativas e administrativo-
pedagdgicas
4.5. Equipamentos destinados a atividades administrativas e de coordenacao
Uso, adequacdao, qualidade, quantidade necessaria, manutencéao e atualizacao.
4.6. Salas de aula
4.7. Sala(s) de professores
4.8. Espacos destinados ao atendimento e as orientacdes de alunos
4.9. Espacos destinados a professores para preparacao de atividades e estudos
Espaco, capacidade, limpeza, higienizacdo, iluminacdo, acustica, ventilacéo,
seguranca, conservacao e comodidade.
4.10. Laboratérios destinados a atividades pedagdgicas
4.11. Acesso arede mundial de comunicacao — internet
A qualidade, a capacidade e a atualizacéo tecnoldgica dos equipamentos.
4.12. Auditorio (s) e sala (s) de conferéncia
4.13. Equipamentos destinados as atividades pedagdgicas
4.14. Biblioteca: instalacdes fisicas
4.15. Biblioteca: funcionamento, horario de atendimento e quadro de funcionarios
Se o0 horario de atendimento atende a demanda e se o quadro de funcionarios &
suficiente e capacitado.
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4.16. Biblioteca: sistema de informatizacao (aluno e professor)

Avalia-se o0 sistema de informatizacdo quanto as demandas previstas para a
utilizagéo do acervo, permitindo diferentes formas de pesquisa, reserva online e acesso
via internet.

4.17. Biblioteca: politica de aquisicdo, expansao e atualizacdo do acervo
(considerando o descritivo em PDI)
A politica de aquisi¢do, expansao e atualizacao do acervo.
4.18. Instalagdes sanitarias
4.19. Areas de convivéncias

A existéncia e suficiéncia de areas de convivéncias para estudantes, professores e
agentes universitarios.

4.20. Infraestrutura de servigos

Necessidades de alimentacdo (restaurante e lanchonete), transporte,
comunicacao, estacionamento e reprografia.

A média geral obtida nos indicadores, do 4.1 ao 4.21, referentes a Infraestrutura
Fisica foi 2,7, no triénio o que implica classificar como normal.

Sendo que, no item Infraestrutura de servicos, as trés questdes, apresentaram as
seguintes médias no triénio: Restaurante — 1,8; Reprografia — 1,9; e Transporte coletivo
— 1,9, todas classificadas como fragilidade.

4.21. Infraestrutura para Avaliacao Institucional (CPA)
Avaliacdo do espaco fisico, do mobiliario, dos equipamentos e dos softwares

disponibilizados para a Comisséo Prépria de Avaliacao Local (CPA Local).
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4.2.2.8. Dimensao 8 — Planejamento e Avaliacao

Esta dimensao avalia se a instituicéo utiliza a¢des de planejamento estratégico com

base nos resultados da sua avaliacao.

Gréfico 91 - Resultado Geral - por Indicador - Triénio - Dimensé&o 8

Indicadores da Dimensao 8. Planejamento e Avaliacao

1.12. Avaliacdes institucionais interna e
externa e planejamento estratégico
institucional.

2l Zf5 Zf5

0,0 5,0 10,0 02022 02023 (012024

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Gréfico 92 - Resultado Geral - por Indicador - Média e Conceito - Dimensao 8

Indicadores da Dimensao 8. Planejamento e Avaliacao

1.12. Avaliacdes institucionais interna e
externa e planejamento estratégico Normal - 2,7
institucional.

Média
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Tabela 142 - Indicadores e Questdes - Média e Conceito - Dimenséo 8

8. Planejamento e Avaliacao
1.12. Avaliacoes institucionais interna e
externa e planejamento estratégico
institucional
A Unespar utiliza a¢c6es de planejamento
com base nos resultados da Avaliacdo
Institucional (CPA)? 3,0 2,3 2,3 2,5 Normal
A Unespar utiliza ag6es de Planejamento
com base nos resultados do ENADE e no
Parecer de renovacao de reconhecimento de
curso? 3,2 2,9 2,9 3,0 Normal
A Unespar utiliza ag6es de
planejamento/execucao com base no
Parecer de recredenciamento da Unespar?
(https://www.unespar.edu.br/a_unespar/insti
tucional - 10. Relatério da Comissao Externa
de Avaliacao do Recredenciamento — valido

até 05/12/2026) 3,1 32 37 3,3 Normal
Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Indicador 1.12. Avaliagdes institucionais interna e externa e planejamento
estratégico institucional.
S&o avaliadas as acfes de planejamento estratégico com base nos resultados dos

processos internos e externos de avaliacdo institucional.

4.2.2.9. Dimensao 9- Politicas de Atendimento aos Discentes

Em seu indicador “Apoio ao estudante” as politicas voltadas para o atendimento
dos estudantes séo avaliadas quanto ao apoio oferecido, incluindo deveres, direitos e
sancbes; quanto ao acesso ao nivelamento de conteldo; e quanto ao acesso as
condicOes de selecéo, permanéncia, adaptabilidade e de acessibilidade de locomocéao e
localizagéo.
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Grafico 93 - Resultado Geral - por Indicador - Triénio - Dimensao 9

Indicadores da Dimensao 9. Politicas de Atendimento aos
Discentes

3.11. Apoio ao estudante

3,4 S8 3,4

0,0 5,0 10,0 15,0 02022 [12023 (012024

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Gréfico 94 - Resultado Geral - por Indicador - Média e Conceito - Dimensao 9

Indicadores da Dimensao 9. Politicas de Atendimento aos
Discentes

3.11. Apoio ao estudante Normal - 3,4

Média
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Tabela 143 - Indicadores e Questdes - Média e Conceito - Dimenséao 9

9. Politicas de Atendimento aos Discentes
3.11. Apoio ao estudante
A Unespar oferece programas de
nivelamento de conteudos e adaptabilidade
de disciplinas? 2,7 2,6 2,6 2,6 Normal
Como vocé avalia as condicdes de
locomocgdao e localizagao das areas e
dependéncias da universidade? 3,4 3,1 3,2 3,2 Normal
Como vocé avalia as condigdes de ingresso
aos cursos da Unespar (Vestibular, SISU e

outras formas)? 4,1 4,1 4,2 4,1 Potencialidade
Como vocé avalia as normas académicas
(deveres, direitos e sanc¢des)? 3,5 3,3 3,3 3,4 Normal

Na sua avaliacao, a instituicdo oferece

condicdes de permanéncia dos estudantes

ao curso através de Programas e Bolsas? 3,2 3,3 3,5 3,3 Normal
Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Indicador 3.11. Apoio ao estudante

As politicas e programas institucionais, previstos e/ou implantados, de apoio
destinados aos estudantes possibilitam a compreensdo das normas académicas,
incluindo deveres, direitos e sancfes; acesso aos nivelamentos de conteldos; acesso
as condi¢Oes de selecdo, permanéncia, adaptabilidade e de acessibilidade de locomocéo

e localizagao.

4.2.2.10. Dimensao 10 — Sustentabilidade Financeira

Este indicador se refere a sustentabilidade financeira, tendo em vista que o
significado social da continuidade dos compromissos na oferta da educacao superior
constitui o objeto da avaliacao.

Os recursos e a sustentabilidade financeira sdo avaliados a partir das politicas
previstas e/ou implantadas para captacdo e alocacdo de recursos financeiros,

direcionados a aplicacdo do plano de metas previsto em seu PDI.
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Grafico 95 - Resultado Geral - por Indicador - Triénio - Dimensao 10

Indicadores da Dimensao 10. Sustentabilidade Financeira

1.11. Recursos e sustentabilidade
financeira.

3,1 3,3 4,0

0,0 5,0 10,0 15,0 02022 02023 (02024

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Grafico 96 - Resultado Geral - por Indicador - Média e Conceito - Dimenséo 10

Indicadores da Dimensao 10. Sustentabilidade Financeira

1.11. Recursos e sustentabilidade

. . Normal- 3,5
financeira.

Média
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 144 - Indicadores e Questdes - Média e Conceito - Dimensao 10

10. Sustentabilidade Financeira

1.11. Recursos e sustentabilidade financeira.

Na Unespar, existem politicas para captacao
e destinacao de recursos financeiros
destinados ao Plano de Metas do PDI? 3,1 3,3 4,0 3,5 Normal

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Indicador 1.11. Recursos e sustentabilidade financeira

Este indicador reflete a existéncia de politicas previstas e/ou implantadas para
captacdo e alocacdo de recursos financeiros, direcionados a aplicacdo do plano de
metas previsto no seu PDI.

Ao finalizar esta secdo e considerando as notas atribuidas aos indicadores,
observa-se que a maioria alcangou o conceito “Normal”. O indicador 3.6. Titulagdo dos
Docentes — apresentou média 4,2 e foi classificado como “Potencialidade”. Ja os
indicadores 4.9 — Espacos destinados aos docentes — e 4.19 — Areas de convivéncia e
pracas de alimentacéo — receberam o conceito “Fragilidade”.

Das questdes avaliadas, duas receberam conceito “Potencialidade”: Titulagao dos
docentes e o Vestibular. Como “Fragilidade”, as questdes relativas a restaurante,

reprografia e transporte coletivo foram classificadas com o mesmo conceito.
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4.3. Avaliacao da Avaliagao

Gréfico 97 - Resultado — por Local | — Triénio

Avaliacao da Avaliacao - por local |

0,0 5,0 10,0
39 | 39 | 38
4,1 37 | 39
3,8 36 | 38
39 | 38 | 38
40 [ 39 | 37
4,0 3,9 | 4,0
241 | 38 | 39

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Grafico 98 - Resultado — por Local | — Média e Conceito

Média 0.0
Apucarana
Campo Mourao
Curitiba |
Curitiba Il
Paranagua
Paranavai

Unido daVitdria
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Apucarana

Campo Mourao

Curitiba

Curitiba ll

Paranagua

Paranavai

Unido daVitdria

Avaliacao da Avaliacao - por local |

1,0

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Gréfico 99 - Resultado — por Local Il — Triénio

Avaliacao da Avaliacao - por local Il
02022 [12023 (12024

0,0 5,0 10,0 15,0
41 | 40 | 39 J GABINETE
(Se 1T 309 | 39 § PRAF

[ 40 | 4,3 4.0 J PROEC
38 | 33 | 35 § PROGESP
I 4,0 | 4,0 [ 37 PROGRAD
40 | 30 | 35 | PROPEDH
[ 41 l 4,3 37 J PROPLAN
| 4,1 [ 38 | 37 ) PRPPG

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Gréfico 100 - Resultado — por Local || — Média e Conceito

Avaliacao da Avaliacao - por local Il

Média 0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0
GABINETE Normal - 4,0
PRAF Normal - 3,9
PROEC Potencialidade - 4,1
PROGESP Normal- 3,5
PROGRAD Normal - 3,9
PROPEDH Normal- 3,5
PROPLAN Potencialidade - 4,0
PRPPG Normal - 3,9

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Grafico 101 - Resultado — por Avaliador — Triénio

Avaliacao da Avaliacao - por Avaliador

0,0 5,0 10,0 15,0 [2022 [12023 (02024
[ 3,9 [ 3,8 | 39 ] Agente Univ.

| 3.9 [ 3.9 | 3.9 | Coord. Graduagio
[ 3,8 [ 4,1 [ 4.1 | Dir. Campus

[ 3.4 | 4.0 [ 35 | Dir. Centro

I 4,2 | 3.9 [ 3.7 1 Diretoria

[ 3.9 I 3.8 | 38 J Discente

| 4,0 | 3,9 | 3.8 i Divisdo

[ 3.9 | 4.0 [ 4,0 | Docente

(38 37 3.9 J Pres. NDE

I 4,1 | 4.3 \ 4.0 ] Pro-reitoria

[ 4,0 ] 4,0 [ 4.0 ] Reitoria

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Grafico 102 - Resultado — por Avaliador — Média e Conceito

Avaliacao da Avaliacao - por Avaliador

Média 0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0
Agente Univ. Normal - 3,9
Coord. Graduacao Normal- 3,9
Dir. Campus Potencialidade -4,0
Dir. Centro Normal- 3,6
Diretoria Normal - 3,9
Discente Normal - 3,8
Divisao Normal- 3,9
Docente Normal- 4,0
Pres. NDE Normal - 3,8
Pro-reitoria Potencialidade -4,1
Reitoria Potencialidade - 4,0

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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5. DIAGNOSTICO

Nesta se¢do a avaliacdo institucional traz informacdes sobre o desempenho da
Universidade em conformidade com os dispositivos:
e da Lei Federal N° 10.861/2004, Lei do SINAES que instituiu o Sistema
Nacional de Avaliagéo do Ensino Superior — SINAES.
e da Resolugcdo N° 123/17 da Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior — SETI que aprovou o Instrumento de Avaliagdo dos
Cursos de Graduacdo - Licenciatura, Bacharelado e Tecnologo —
Presencial e EaD das Instituicdes de Ensino Superior Publicas do Estado

do Parana, nos termos do Anexo | da presente Resolucéo.

5.1. Das Potencialidades e Fragilidades

O ponto alto da avaliacao talvez seja, para boa parte dos gestores, conhecer quais
sdo os pontos fracos e os pontos fortes. Para os pontos fracos buscam-se estratégias
de melhoria e reverséo dessa condicao.

Ja para os pontos fortes, um certo grau de comemoracdao e divulgacdo do que se
faz bem.

O Quadro 13 apresenta a Escala de Potencialidades e Fragilidades na Participacao

e 0 Quadro 16 a Escala de Potencialidades e Fragilidades das Médias de Resultados.

Potencialidade: participacdo maior que setenta e cinco (75%)

Fragilidade: participacdo menor que vinte e cinco por cento (25%)

Potencialidade: notas dos resultados com média igual ou superior quatro (4)
Fragilidade: notas dos resultados com média igual ou inferior dois (2,0)

Os locais e avaliadores que ndo aparecem nas nestas tabelas a seguir receberam

conceito Normal.

A seguir estao listadas as fragilidades e potencialidades:
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5.1.1. Na Avaliacao da Participacédo — Geral

Tabela 145 - Potencialidades e Fragilidades - Participacdo Geral - por Local

Local 2022 2023 2024 Média Conceito
Curitiba | 24% 25% 22% 24% Fragilidade
Campo Mouréo 31% 22% 18% 24% Fragilidade
Apucarana 29% 21% 17% 22% Fragilidade

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 146 - Potencialidades e Fragilidades - Participagdo Geral - por Avaliador

Avaliador 2022 2023 2024 Média Conceito

Discente 2% 20% 22% 24% Fragilidade
Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 ¢ 2024

Tabela 147 - Potencialidades e Fragilidades - Participacao Geral — Agente Universitario

Avaliador 2022 2023 2024 Média Conceito
Agente Universitario
PROEC 100% 100% 100% 100% Potencialidade

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 148 - Potencialidades e Fragilidades - Participacdo Geral — Coord. Graduacéo

Local 2022 2023 2024 Média Conceito
Paranavai 77%  75% < 79% 77% Potencialidade
Paranagua 100% 90% 100% 97% Potencialidade
Curitiba ll 63% 100% 89% 84% Potencialidade
Apucarana 92% 92% 77% 87% Potencialidade

Fonte: AVALIAGCAO UNESPAR 2022, 2023 ¢ 2024

Tabela 149 - Potencialidades e Fragilidades - Participacdo Geral — Direcdo de Campus

Local 2022 2023 2024 Média Conceito
Uniao da Vitéria 100% 50% 100% 83% Potencialidade
Paranavai 100% 100% 50% 83% Potencialidade
Curitiba ll 100% 50% 100% 83% Potencialidade

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Tabela 150 - Potencialidades e Fragilidades - Participacdo Geral - Discentes

Local 2022 2023 2024 Média Conceito
Uniao da Vitéria 25% 19% 27% 24% Fragilidade
Paranaval 25% 24% 23% 24% Fragilidade
Curitiba l 17% 20% 19% 19% Fragilidade
Campo Mourao 23% 17% 15% 18% Fragilidade
Apucarana 23% 18% 13% 18% Fragilidade

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 151 - Potencialidades e Fragilidades - Participacdo Geral - Divisao

Local 2022 2023 2024 Média Conceito
Paranavai 83% 100% 67% 83% Potencialidade
PROGESP 100% 100% 50% 83% Potencialidade

Fonte: AVALIAGCAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

5.1.2. Na Participacéo — Local

Tabela 152 - Potencialidades e Fragilidades - Participacdo — Apucarana — por Avaliador

Avaliador 2022 2023 2024 Média Conceito
Discente 23% 18% 13% 18% Fragilidade
Coord. Graduagao 92% 92% 77% 87% Potencialidade

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 ¢ 2024

Tabela 153 - Potencialidades e Fragilidades - Participacado - Apucarana - Discentes por

Curso

Participacdo de Discentes - Apucarana

Curso/Colegiado 2022 2023 2024 Média Conceito
Turismo 0% 17% 0% 6% Fragilidade
Serv. Social 22%  19% 22% 21% Fragilidade
Secr. Executivo 0% 2% 14% 5% Fragilidade
Sec. Ex. Trilingue 36% 16% 0% 17% Fragilidade
Pedagogia 35% 14% 14% 21% Fragilidade
Matematica 23% 17% 11% 17% Fragilidade
Letras Ing. 24% 20% 14% 19% Fragilidade
Letras Esp. 33% 22% 11% 22% Fragilidade
Letras 23% 21% 20% 21% Fragilidade
Direito 0% 31% 30% 20% Fragilidade
C. Econbmicas 13% 13% 5% 10% Fragilidade
C. Contabeis 26%  19% 9% 18% Fragilidade
C. Computacgao 11% 20% 13% 15% Fragilidade
Administragao 15% 21% 11% 15% Fragilidade

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Tabela 154 - Potencialidades e Fragilidades - Participacéo - Apucarana - Docentes por

Curso
Participacdo de Docentes - Apucarana
Curso/Colegiado 2022 2023 2024 Média Conceito
Secr.Executivo 0% 0% 50% 17% Fragilidade
Letras Esp 14% 20% 30% 21% Fragilidade
Direito 0% 0% 71% 24% Fragilidade

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 155 - Potencialidades e Fragilidades - Participagdo — Campo Mourédo — por

Avaliador
Avaliador 2022 2023 2024 Média Conceito
Pres. NDE 30% 0% 40% 23% Fragilidade
Discente 23% 17% 15% 18% Fragilidade

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 156 - Potencialidades e Fragilidades - Participacdo — Campo Mourao -

Discentes por Curso

Curso/Colegiado 2022 2023 2024 Média Conceito
Turismo 26% 16% 24% 22% Fragilidade
Tur. M. Ambiente 0% 9% 0% 3% Fragilidade
Pedagogia 42% 14% 18% 24% Fragilidade
Matematica 11% 17% 17% 15% Fragilidade
Letras Port. Ing 37% 21% 16% 25% Fragilidade
Historia 17% 22% 13% 17% Fragilidade
Geografia-Lic. 0% 17% 26% 14% Fragilidade
Geografia-Bach. 0% 23% 27% 17% Fragilidade
Geografia 12% 0% 0% 4% Fragilidade
C. Econbmicas 13% 17% 12% 14% Fragilidade
C. Contabeis 17% 20% 13% 17% Fragilidade
Administracao 23% 11% 9% 14% Fragilidade

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 157 - Potencialidades e Fragilidades - Participacdo — Campo Mourao -

Docentes por Curso

Curso/Colegiado

2022 2023 2024 Média Conceito

Geografia-Lic.

0% 33% 0% 11% Fragilidade

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Tabela 158 - Potencialidades e Fragilidades - Participacdo — Curitiba | — por Avaliador

Avaliador 2022 2023 2024 Média Conceito
Pres. NDE 29% 0% 29% 19% Fragilidade
Discente 17% 20% 19% 19% Fragilidade

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 159 - Potencialidades e Fragilidades - Participacao — Curitiba | - Discentes por

Curso
Curso/Colegiado 2022 2023 2024 Média Conceito
Musica 13% 17% 15% 15% Fragilidade
Instrumento 12% 20% 15% 15% Fragilidade
Gravura 22%  20% 0% 14% Fragilidade
Escultura 18% 14% 17% 16% Fragilidade
Comp. Regéncia 20% 22% 24% 22% Fragilidade
Canto 10% 16%  15% 14% Fragilidade
Artes Visuais-Lic. 0% 25% 26% 17% Fragilidade
Artes Visuais-Bac. 0% 21%  17% 13% Fragilidade
Artes Visuais 17% 0% 0% 6% Fragilidade

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 ¢ 2024

Tabela 160 - Potencialidades e Fragilidades - Participacao — Curitiba | - Docentes por

Curso
Curso/Colegiado 2022 2023 2024 Média Conceito
Artes Visuais - Bach 0% 0% 31% 10% Fragilidade
Artes Visuais 46%  25% 0% 24% Fragilidade

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 161 - Potencialidades e Fragilidades - Participacdo — Curitiba Il — por Avaliador

Avaliador 2022 2023 2024 Média Conceito
Dir. Campus 100% 50% 100% 83% Potencialidade
Coord. Graduacao 63% 100% 89% 84% Potencialidade

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 162 - Potencialidades e Fragilidades - Participacdo — Curitiba Il - Discentes por

Curso
Curso/Colegiado 2022 2023 2024 Média Conceito
Teatro 10% 8% 42% 20% Fragilidade
Musica Popular 23% 7% 27% 19% Fragilidade
Danca-Lic. Bach. 0% 21%  15% 12% Fragilidade
Danca-Bach. 0% 46%  16% 21% Fragilidade
Danca 10% 0% 0% 3% Fragilidade
Artes Cénicas 30% 15% 29% 25% Fragilidade

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Tabela 163 - Potencialidades e Fragilidades - Participacao — Curitiba Il - Docentes por

Curso
Curso/Colegiado 2022 2023 2024 Média Conceito
Musicoterapia 92% 83% 78% 84% Potencialidade
Danga - Bach 0% 0% 71% 24% Fragilidade
Cinema Audiov. 89% 94% 59% 81% Potencialidade
Artes Cénicas 83% 61% 85% 76% Potencialidade

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 164 - Potencialidades e Fragilidades - Participacdo — Paranagua — por Avaliador

Avaliador 2022 2023 2024 Média Conceito
Coord. Graduacao 100% 90% 100% 97% Potencialidade
Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 165 - Potencialidades e Fragilidades - Participacdo — Paranagua - Discentes por

Curso
Curso/Colegiado 2022 2023 2024 Média Conceito
Letras Port. Inglés 30% 0% 0% 10% Fragilidade
Letras Port 35% 10% 20% 22% Fragilidade
Historia 29% 9% 18% 19% Fragilidade
C.Biologicas-Bach. 0% 12%  45% 19% Fragilidade
C. Bioldgicas 52% 0% 0% 17% Fragilidade
Administracao 36% 7% 32% 25% Fragilidade

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 166 - Potencialidades e Fragilidades - Participacao — Paranagua - Docentes por

Curso
Curso/Colegiado 2022 2023 2024 Média Conceito
Historia 100% 56% 82% 79% Potencialidade
Eng. Producao 100% 44% 89% 78% Potencialidade
Ciéncias Contabeis 100% 86% 67% 84% Potencialidade
C.Bioldgicas-Lic. 0% 20% 0% 7% Fragilidade
C.Bioldgicas-Bac 0% 59% 0% 20% Fragilidade

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 167 - Potencialidades e Fragilidades - Participacdo — Paranavai — por Avaliador

Avaliador 2022 2023 2024 Média Conceito
Divisao 83% 100% 67% 83% Potencialidade
Discente 25% 24% 23% 24% Fragilidade
Dir. Campus 100% 100% 50% 83% Potencialidade
Coord. Graduacgao 77%  75% 79% 77% Potencialidade

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Tabela 168 - Potencialidades e Fragilidades - Participacdo — Paranavai - Discentes por

Curso
Curso/Colegiado 2022 2023 2024 Média Conceito
Serv. Social 18%  19% 8% 15% Fragilidade
Histdria 20% 15% 25% 20% Fragilidade
Gestdo Turismo - Tec 0% 0% 22% 7% Fragilidade
Gestao P. Ind.-Tecn. 0% 18% 0% 6% Fragilidade
Educacao Fisica - Lic 0% 15% 47% 21% Fragilidade
Educacao Fisica - Bach Lic 0% 0% 74% 25% Fragilidade
Educacao Fisica 57% 0% 0% 19% Fragilidade
C. Contabeis 12%  12% 9% 11% Fragilidade
Administragao 21% 14% 17% 17% Fragilidade

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 169 - Potencialidades e Fragilidades - Participacdo — Paranavai - Docentes por

Curso
Curso/Colegiado 2022 2023 2024 Média Conceito
Letras Port. Ing 92% 75% 70% 79% Potencialidade
Gestao Turismo - Tec 0% 0% 50% 17% Fragilidade
Gestdo P. Ind.-Tecn. 0% 67% 0% 22% Fragilidade
Enfermagem 100% 75% 70% 82% Potencialidade
Ed. Fisica 100% 83% 67% 83% Potencialidade

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 170 - Potencialidades e Fragilidades - Participacao — Unido da Vit6ria — por

Avaliador
Avaliador 2022 2023 2024 Média Conceito
Discente 25% 19% 27% 24% Fragilidade
Dir. Campus 100% 50% 100% 83% Potencialidade

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Tabela 171 - Potencialidades e Fragilidades - Participacao — Unido da Vitoria -

Discentes por Curso

Curso/Colegiado 2022 2023 2024 Média Conceito
Pedagogia 26% 16% 19% 20% Fragilidade
Letras Port. Ing 33% 15% 12% 20% Fragilidade
Letras Port. Esp 21% 20% 31% 24% Fragilidade
Historia 17% 13% 21% 17% Fragilidade
Geografia 18% 20% 25% 21% Fragilidade
Direito 0% 46%  29% 25% Fragilidade
Ciéncias Biologicas 20% 10% 25% 19% Fragilidade

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Tabela 172 - Potencialidades e Fragilidades - Participacdo — Unido da Vitéria -

Docentes por Curso

Curso/Colegiado 2022 2023 2024 Média Conceito
Letras Port. In 78% 56% 100% 78% Potencialidade
Direito 0% 33% 33% 22% Fragilidade

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

5.1.3. Na Avaliacao dos Resultados — Geral

Tabela 173 - Potencialidades e Fragilidades - Resultados — Geral

Dimensao, Indicador e Questao 2022 2023 2024 Média Conceito
1.9. Comunicacdo com a sociedade

Se vocé ja utilizou a Ouvidoria da Unespar,

como vocé avalia o servigo? 1,3 1,2 1,2 1,2 Fragilidade
3.6. Titulacao docente do quadro efetivo da IES

Qual é a avaliagcao que vocé faz da Titulagao

dos Professores da Unespar? 4,2 4,2 4,3 4,3 Potencialidade
4.20. Infraestrutura de servicos

Avalie ainfraestrutura de servigos de

alimentacdo (restaurante). 2,6 1,5 1,2 1,8 Fragilidade
Avalie ainfraestrutura de servigos de
reprografia (cépias). 2,6 1,8 1,2 1,9 Fragilidade
Avalie ainfraestrutura de servigos de
transporte coletivo. 2,6 1,8 1,3 1,9 Fragilidade

3.11. Apoio ao estudante

Como vocé avalia as condicoes de ingresso

aos cursos da Unespar (Vestibular, SISU e

outras formas)? 4,1 4,1 4,2 4,1 Potencialidade
Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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5.1.4. Na Avaliacao dos Resultados — Local

Tabela 174 - Potencialidades e Fragilidades - Resultados — Apucarana

Apucarana 2022 2023 2024 Média Conceito
1.9. Comunicagéo com a sociedade

Se vocé ja utilizou a Ouvidoria da Unespar,

como vocé avalia o servigo? 1,3 1,0 1,1 1,1 Fragilidade
3.6. Titulagao docente do quadro efetivo da IES.

Qual é a avaliagao que vocé faz da Titulagao

dos Professores da Unespar? 4,0 4,0 4,2 4,1 Potencialidade
3.11. Apoio ao estudante

Como vocé avalia as condigdes de ingresso

aos cursos da Unespar (Vestibular, SISU e

outras formas)? 4,3 4,2 4,2 4,2 Potencialidade
4.15. Biblioteca: funcionamento (horario de

atendimento e quadro funcional)

Como vocé avalia o horario de atendimento e

o quadro funcional da biblioteca? 4,1 3,9 4,1 4,0 Potencialidade
4.20. Infraestrutura de servi¢cos

Avalie ainfraestrutura de servigos de

alimentacdo (restaurante). 3,2 1,2 1,6 2,0 Fragilidade
Avalie ainfraestrutura de servigos de
reprografia (copias). 1,3 11 1,3 1,2 Fragilidade
Avalie ainfraestrutura de servigos de
transporte coletivo. 2,2 1,7 1,6 1,8 Fragilidade

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Tabela 175 - Potencialidades e Fragilidades - Resultados - Campo Mouréo

Campo Mourao 2022 2023 2024 Média Conceito
1.6 Efetividade administrativa institucional -

Organizacao executiva/administrativa.

Como vocé avalia as atividades realizadas

pela Coordenagao de Curso? 4,2 4,1 4,0 4,1 Potencialidade
1.9. Comunicacao com a sociedade

Se vocé ja utilizou a Ouvidoria da Unespar,

como vocé avalia o servigo? 1,3 1,2 1,1 1,2 Fragilidade
1.12. Avaliacdes institucionais interna e externa e

planejamento estratégico institucional.

A Unespar utiliza ac6es de

planejamento/execugao com base no

Parecer de recredenciamento da Unespar?

(https://www.unespar.edu.br/a_unespar/insti

tucional - 10. Relatério da Comissao Externa

de Avaliacao do Recredenciamento - valido

até 05/12/2026) 4,9 2,5 5,0 4,1 Potencialidade
2.5. Politicas para a pesquisa, iniciagao cientifica

e desenvolvimento tecnoldgico.

A Unespar incentiva a iniciagao cientifica? 4,4 4,1 4,1 4,2 Potencialidade
A Unespar incentiva a participacdo em
Eventos Cientificos? 4,2 3,9 4,0 4,0 Potencialidade

3.6. Titulagao docente do quadro efetivo da IES.

Qual é a avaliagcao que vocé faz da Titulagao

dos Professores da Unespar? 4,3 4,3 4,5 4,3 Potencialidade
3.11. Apoio ao estudante

Como vocé avalia as condicoes de ingresso

aos cursos da Unespar (Vestibular, SISU e

outras formas)? 4,2 4,1 4,2 4,2 Potencialidade
4.20. Infraestrutura de servi¢cos

Avalie a infraestrutura de segurancga e

vigilancia. 1,9 2,3 1,8 2,0 Fragilidade
Avalie ainfraestrutura de servicos de
alimentacdo (restaurante). 1,6 2,0 1,2 1,6 Fragilidade
Avalie ainfraestrutura de servicos de
reprografia (copias). 1,5 1,4 1,2 1,3 Fragilidade
Avalie ainfraestrutura de servicos de
transporte coletivo. 1,6 1,6 1,1 1,4 Fragilidade

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Tabela 176 - Potencialidades e Fragilidades - Resultados — Curitiba |

Curitiball 2022 2023 2024 Média Conceito
3.6. Titulacao docente do quadro efetivo da IES

Qual é a avaliacao que vocé faz da Titulacao

dos Professores da Unespar? 4,1 4,0 4,4 4,2 Potencialidade
4.1. Politicas institucionais e planos diretores de

expansao, instalacdes, conservacao e

manutencgao fisica

Quanto a existéncia de planos diretores de

expansao, manutenc¢ao e conservagao da

estrutura fisica. Como vocé avalia? 0,7 3,0 1,8 Fragilidade
4.20. Infraestrutura de servigcos
Avalie ainfraestrutura de estacionamentos. 1,5 2,1 1,2 1,6 Fragilidade
Avalie ainfraestrutura de servicos de
alimentacdo (lanchonete). 0,6 2,0 0,8 1,1 Fragilidade
Avalie ainfraestrutura de servigos de
alimentacdo (restaurante). 0,5 1,2 0,6 0,8 Fragilidade
Avalie ainfraestrutura de servigos de
reprografia (cépias). 0,6 0,8 0,7 0,7 Fragilidade
Avalie ainfraestrutura de servigos de
transporte coletivo. 1,2 1,3 0,9 1,1 Fragilidade

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 ¢ 2024

Tabela 177 - Potencialidades e Fragilidades - Resultados — Curitiba Il

Curitiballl 2022 2023 2024 Média Conceito
1.9. Comunicagao com a sociedade

Se vocé ja utilizou a Ouvidoria da Unespair,

como vocé avalia o servico? 0,9 0,9 0,9 0,9 Fragilidade
3.6. Titulagdo docente do quadro efetivo da IES.

Qual é a avaliacao que vocé faz da Titulagao

dos Professores da Unespar? 4,2 4,2 4,3 4,2 Potencialidade
4.1. Politicas institucionais e planos diretores de

expansao, instalagdes, conservacao e

manutencao fisica

Quanto a existéncia de planos diretores de

expansao, manutencao e conservagao da

estrutura fisica. Como vocé avalia? 4,0 5,0 3,8 4,3 Potencialidade
4.9. Espacos destinados aos professores para

preparacao de atividades e estudos

Qual é a sua avaliagao dos espacos destinados

aos professores para preparacgao de

atividades? 2,1 2,0 1,5 1,9 Fragilidade
4.20. Infraestrutura de servigos

Avalie a infraestrutura de servigos de

alimentacao (restaurante). 0,9 0,9 0,7 0,8 Fragilidade
Avalie a infraestrutura de servigos de

reprografia (cépias). 0,7 0,8 0,8 0,8 Fragilidade
Avalie a infraestrutura de servigcos de transporte

coletivo. 1,6 1,3 1,2 1,4 Fragilidade

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Tabela 178 - Potencialidades e Fragilidades - Resultados — Paranagua

Paranagua 2022 2023 2024 Média Conceito
1.4. Missao institucional

A Unespar utiliza o PDI como documento de

referéncia para a elaboracao dos programas

e projetos visando a dar cumprimento as

politicas institucionais? 4,0 4,0 4,5 4,2 Potencialidade
1.8. Coeréncia entre o PDl e as acOes

institucionais voltadas para o

desenvolvimento econdmico e social

Ha articulacao entre o Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI) e 0

Projeto Politico Institucional (PPI) nas

politicas institucionais? 3,8 3,9 4,4 4,0 Potencialidade
1.9. Comunicacao com a sociedade

Se vocé ja utilizou a Ouvidoria da Unespar,

como vocé avalia o servigo? 1,5 1,3 1,2 1,3 Fragilidade
1.11. Recursos e sustentabilidade financeira

Na Unespar existem politicas para captacao

e destinacao de recursos financeiros

destinados ao Plano de Metas do PDI? 3,0 4,0 5,0 4,0 Potencialidade
1.12. AvaliacOes institucionais interna e externa e

planejamento estratégico institucional

A Unespar utiliza agoes de

planejamento/execucao com base no

Parecer de recredenciamento da Unespar?

(https://www.unespar.edu.br/a_unespar/insti

tucional - 10. Relatério da Comissao Externa

de Avaliacao do Recredenciamento - valido

até 05/12/2026). 4,9 5,0 5,0 5,0 Potencialidade
2.1. Politicas para o ensino de graduacao

Existe articulagcao entre o Projeto Pedagogico

do Curso (PPC) e o Plano Pedagdgico

Institucional (PPI) da Unespar? 3,4 4,4 4,5 4,1 Potencialidade
2.5. Politicas para a pesquisa, iniciagao cientifica

e desenvolvimento tecnoldgico.

A Unespar incentiva a iniciagao cientifica? 4,3 4,2 4,0 4,1 Potencialidade
2.8. Politicas para a extensao

A Unespar propicia a formacao de areas de

atuagao Extensionistas (incluindo iniciagcao e

grupos extensionistas)? 3,9 4,2 4,1 4,1 Potencialidade
3.6. Titulacao docente do quadro efetivo da IES.

Qual é a avaliacao que vocé faz da Titulagao

dos Professores da Unespar? 4,4 4,3 4,3 4,3 Potencialidade
3.11. Apoio ao estudante

Como vocé avalia as condicoes de ingresso

aos cursos da Unespar (Vestibular, SISU e

outras formas)? 4,3 4,1 4,2 4,2 Potencialidade
4.1. Politicas institucionais e planos diretores de

expansao, instalagdes, conservacao e

manutencao fisica
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Quanto a existéncia de planos diretores de
expansao, manutenc¢ao e conservacao da
estrutura fisica. Como vocé avalia? 2,8 5,0 5,0 4,3 Potencialidade

4.20. Infraestrutura de servi¢cos

Avalie ainfraestrutura de servicos de

alimentacao (restaurante). 2,3 1,8 1,4 1,9 Fragilidade
Avalie ainfraestrutura de servicos de
reprografia (copias). 1,9 2,0 1,3 1,7 Fragilidade
Avalie ainfraestrutura de servicos de
transporte coletivo. 1,8 1,9 1,3 1,7 Fragilidade

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Tabela 179 - Potencialidades e Fragilidades - Resultados — Paranavai

Paranavai 2022 2023 2024 Média Conceito
1.6 Efetividade administrativa institucional -

Organizacao executiva/administrativa

Como vocé avalia as atividades realizadas

pela Coordenagao de Curso? 4,0 4,0 4,1 4,0 Potencialidade
1.9. Comunicacao com a sociedade

Se vocé ja utilizou a Ouvidoria da Unespar,

como vocé avalia o servigo? 1,5 1,5 1,6 1,5 Fragilidade
1.12. Avaliacdes institucionais interna e externa e

planejamento estratégico institucional

A Unespar utiliza agcoes de

planejamento/execucao com base no Parecer de

recredenciamento da Unespar?

(https://www.unespar.edu.br/a_unespar/instituci

onal - 10. Relatério da Comisséao Externa de

Avaliacao do Recredenciamento - valido até

05/12/2026). 3,9 4,3 4,0 4,1 Potencialidade
2.1. Politicas para o ensino de graduacao

Existe articulacao entre o Projeto Pedagogico

do Curso (PPC) e o Plano Pedagogico

Institucional (PPI) da Unespar? 3,5 4,2 4,6 4,1 Potencialidade

Quanto as politicas para o Ensino na

Graduacao e sua operacionalizacao, elas sao

coerentes com as politicas constantes dos

documentos oficiais da Unespar (PDI, PPI,

etc)? Como vocé avalia? 3,6 4,1 4,4 4,0 Potencialidade
2.5. Politicas para a pesquisa, iniciagao cientifica

e desenvolvimento tecnoldgico

A Unespar incentiva a iniciagao cientifica? 4,2 4,3 4,3 4,3 Potencialidade
A Unespar incentiva a participacdo em
Eventos Cientificos? 4,1 4,1 4,2 4,1 Potencialidade

2.8. Politicas para a extensao

A Unespar estimula a participacdo em Acdes

Extensionistas? 4,1 4,0 4,2 4,1 Potencialidade
2.11. Politicas para a pés-graduacao
3.6. Titulagcao docente do quadro efetivo da IES

Qual é a avaliacao que vocé faz da Titulagao

dos Professores da Unespar? 4,4 4,4 4,3 4,3 Potencialidade
3.11. Apoio ao estudante

Como vocé avalia as condicoes de ingresso

aos cursos da Unespar (Vestibular, SISU e

outras formas)? 4,2 4,3 4,4 4,3 Potencialidade
4.15. Biblioteca: funcionamento (horario de

atendimento e quadro funcional)

Como vocé avalia o horario de atendimento e

0 quadro funcional da biblioteca? 3,9 3,9 4,1 4,0 Potencialidade
4.20. Infraestrutura de servicos

Avalie ainfraestrutura de servicos de

alimentacdao (restaurante). 1,9 1,9 1,5 1,8 Fragilidade
Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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Tabela 180 - Potencialidades e Fragilidades - Resultados — Unido da Vitoria

Uniao da Vitéria 2022 2023 2024 Média Conceito
1.6 Efetividade administrativa institucional -

Organizacao executiva/administrativa

Como vocé avalia as atividades realizadas

pela Coordenagao de Curso? 4,2 4,0 4,2 4,1 Potencialidade
1.9. Comunicacao com a sociedade

Se vocé ja utilizou a Ouvidoria da Unespar,

como vocé avalia o servigo? 1,3 1,3 1,3 1,3 Fragilidade
1.12. Avaliacdes institucionais interna e externa e

planejamento estratégico institucional

A Unespar utiliza ac6es de

planejamento/execugao com base no

Parecer de recredenciamento da Unespar?

(https://www.unespar.edu.br/a_unespar/insti

tucional - 10. Relatério da Comissao Externa

de Avaliacao do Recredenciamento - valido

até 05/12/2026). 4,4 3,5 4,5 4,1 Potencialidade
2.5. Politicas para a pesquisa, iniciagao cientifica

e desenvolvimento tecnoldgico

A Unespar incentiva a iniciagao cientifica? 4,3 4,0 4,2 4,2 Potencialidade
A Unespar incentiva a participacdo em
Eventos Cientificos? 4,2 4,0 4,3 4,2 Potencialidade

2.8. Politicas para a extensao

A Unespar estimula a participacdo em Ac¢oes

Extensionistas? 4,2 3,9 4,1 4,1 Potencialidade
3.6. Titulagcao docente do quadro efetivo da IES.

Qual é a avaliacao que vocé faz da Titulagao

dos Professores da Unespar? 4,2 4,2 4,3 4,3 Potencialidade
3.11. Apoio ao estudante

Como vocé avalia as condicoes de ingresso

aos cursos da Unespar (Vestibular, SISU e

outras formas)? 4,2 4,1 4,2 4,2 Potencialidade
4.15. Biblioteca: funcionamento (horario de

atendimento e quadro funcional)

Como vocé avalia o horario de atendimento e

0 quadro funcional da biblioteca? 4,2 4,1 4,1 4,1 Potencialidade
4.20. Infraestrutura de servi¢cos

Avalie ainfraestrutura de estacionamentos. 1,6 1,7 1,6 1,6 Fragilidade
Avalie ainfraestrutura de servicos de

alimentacdao (lanchonete). 0,8 2,2 1,9 1,6 Fragilidade
Avalie ainfraestrutura de servicos de

alimentacdao (restaurante). 0,7 1,2 1,3 1,1 Fragilidade
Avalie ainfraestrutura de servicos de

transporte coletivo. 1,8 1,8 1,3 1,6 Fragilidade

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
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5.2. Da Avaliagao da Avaliagao

Tabela 181 - Potencialidades - Avaliagdo da Avaliacdo — por Local e Avaliador

Local 2022 2023 2024 Média Conceito
Avalie a pertinéncia dos temas das questdes com o seu perfil de avaliador.
PROEC 4,0 4,3 4,0 4,1 Potencialidade
PROPLAN 4,1 4,3 3,7 4,0 Potencialidade
Dir. Campus 3,8 4,1 4,1 4,0 Potencialidade
Pré-Reitoria 4,1 4,3 4,0 4,1 Potencialidade
Reitoria 4,0 4,0 4,0 4,0 Potencialidade

Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

Como mostra o Gréafico 96 e 98, ndo foram identificadas fragilidades para a
avaliacao da avaliacdo por local ou setor/Campus.
Entre os 15 locais ou setores/Campi avaliados, quatro destacaram-se como

“potencialidade” e onze como “normais”.

5.3. Da Avaliagao de Disciplinas

Sendo cadastrados 0s cursos, séries, turmas, turnos, disciplinas e discentes foi
solicitada a validacao dos respectivos coordenadores, mas nem todos retornaram o que
significou um problema na fase de aplicacdo dos questionarios.

Como o envio por e-mail de arquivos do tipo PDF ndo oferece seguranca na
protecdo de dados, a Diretoria de Avaliacdo Institucional e Desenvolvimento esta
desenvolvendo a utilizagcdo de dashboard, ou painel de controle, uma ferramenta que
apresenta informac6es de forma visual, intuitiva e configuravel conhecida como Bl —
Business Intelligence.

Devido a alguns problemas registrados, embora sem grande relevancia, a CPA
Geral deliberou sobre a suspensédo temporaria da avaliagédo até que a utilizacdo do painel
de controle (ou dashboard) seja consolidada.

5.4. Da Avaliagado da Academia Policial Militar do Guatupé — APMG

As avaliacdes sao aplicadas em momento diferente da Unespar por meio de matriz
propria como apresentado anteriormente. Tabelas e graficos sdo organizados em
conformidade com a NOTA TECNICA INEP/DAES/CONAES N° 065 que segue para
analises dos oficiais militares.

Em 2024, a legislacéo separou a Academia Policial Militar do Guatupé (APMG) da
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PMPR e seu Curso de Formacdo de Oficiais Policiais Militares (CFO-PM) da Escola
Superior de Bombeiro Militar (ESBM) do CBMPR e o Curso de Formacédo de Oficiais
Bombeiros Militares (CFO-BM).

Diante disso, a Unespar terd duas unidades militares vinculadas carecendo de
atencdo distinta quanto as acdes de ensino, pesquisa e extensao.

Apos aprovacao pelo Conselho Universitario da proposta de atualizacdo do
Regulamento da CPA, a APMG e ESBM contardo com subcomissdes para tratar de suas

avaliagoes.

5.5. Dos Programas de Stricto Sensu

Visando atender as demandas da Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES), as avaliacdes seguem sob a responsabilidade da Diretoria de
Pés-Graduacdo da Pré-Reitoria de Pd6s-Graduacédo e Pesquisa (PRPPG) por meio do
Conselho de Pos-Graduacao da Unespar, desde a elaboracdo da matriz avaliativa e do
calendario das avaliacdes até a analise dos dados e informacdes.

ApOs aprovagdo pelo Conselho Universitario da proposta de atualizacdo do
Regulamento da CPA, sera criada uma subcomissao para tratar das suas avaliaces.

5.6. Do Acompanhamento de Egressos — Concluinte e Nao Concluintes

O assunto segue com atencdo especial da PROGRAD, PROEC, PROPEDH e
PRPPG por fornecer elementos que fomentem politicas publicas tanto para a melhoria
da qualidade dos cursos ofertados quanto para a diminui¢do da evaséo, principalmente
pela tomada de consciéncia das especificidades de cada Campus.

O questionario ficou disponivel no site da UNESPAR do dia 21 de agosto de 2023
até 31 de dezembro de 2023, para que alunos matriculados no periodo entre 2017 e
2022 pudessem respondé-lo. Para maximizar a participagdo, foram enviados 7.232
convites por e-mail.

Estuda-se a aplicacdo anual do levantamento com questionario fechado, ou seja,
com o cadastramento dos egressos, sejam concluintes ou desistentes, com matriculas

canceladas ou abandono dos estudos.

5.7. Acgobes da CPA no triénio

A matriz avaliativa foi mantida para o triénio, recebendo corre¢des basicamente de

digitacao.
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Os questionarios foram testados e aplicados segundo calendario submetido a
aprovacao dos membros da CPA Geral.

Tanto a extracdo como o tratamento de dados foram realizadas pela Diretoria de
Avaliacdo Institucional e Desenvolvimento, que organizou os relatorios parciais e final
em conformidade com NOTA TECNICA 065 do CONAES.

A anélise dos dados e das informacdes foi submetida aos membros da CPA Geral.

Foram realizadas reunides para discussdo das estratégias de divulgacdo da
aplicacdo dos questionérios e dos resultados junto & comunidade académica.

Os relatorios parciais e final foram enviados, por e-mail, para toda comunidade
académica, quer tenham participado, quer néo.

As informacbes mais especificas dos Campi, centros e colegiados foram
encaminhadas para os representantes das CPA local, diretor de Campus e diretores de
centro.

Outras avaliacdes estado sendo estudadas e poderdo ser implementadas no triénio
2025-2027, como por exemplo:

¢ Avaliacédo do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI (alta gestéo)

e Avaliacdo do Plano de Desenvolvimento da Unidade — PDU (gestdo dos
Campi)

e Levantamento do Plano de Logistica Sustentavel — PLS

e Mapeamento Cultural (PROEC)

No triénio, além do Relatério Parcial, foram produzidos outros volumes com os
resultados de cada um dos locais, setores administrativos e programas Stricto Sensu e
Egressos da Unespar, Avaliagéo de disciplinas, Avaliacdo do NDE entre outros.

Preparados em planilhas eletronicas (Excel) e em arquivos com extensao “pdf”’
(Portable Document Format), os documentos foram enviados para os presidentes das
CPAs Setorias, que se encarregaram de fazer as entregas e/ou envio para os Diretores
de Campus, Diretores de Centros de Areas, bem como dar os destinos adequados.

A sequir a relacdo dos volumes e locais:

Volume 2 — Relatérios dos Nucleos Docentes Estruturantes - NDEs

Volume 3 — Campus Apucarana

Volume 4 — Campus Campo Mouréo

Volume 5 — Campus Curitiba |

Volume 6 — Campus Curitiba Il

Volume 7 — Campus Paranagua
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Volume 8 — Campus Paranavai

Volume 9 — Campus Unido da Vitéria

Volume 10 — GABINETE

Volume 11 — PRAF

Volume 12 - PROEC

Volume 13 - PROGESP

Volume 14 — PROGRAD

Volume 15 — PROPEDH

Volume 16 — PROPLAN

Volume 17 — PRPPG

Volume 18 — Academia Policial Militar do Guatupé — APMG
Volume 19 — Avaliacao Stricto Sensu — PRPPG

Volume 20 — Programa CINEAV

Volume 21 — Programa PALI

Volume 22 — Programa PPGARTES

Volume 23 — Programa PPGHP

Volume 24 — Programa PPGMUS

Volume 25 — Programa PPGSED

Volume 26 — Programa PPIFOR

Volume 27 — Programa PROFEI

Volume 28 — Programa PROFILO

Volume 29 — Programa PRPGEM

Volume 30 — Acompanhamento de Egressos 2023 - Unespar
Volume 30 — Acompanhamento de Egressos 2023 - Apucarana
Volume 31 — Acompanhamento de Egressos 2023 — Campo Mourao
Volume 32 — Acompanhamento de Egressos 2023 — Curitiba |
Volume 33 — Acompanhamento de Egressos 2023 — Curitiba Il
Volume 34 — Acompanhamento de Egressos 2023 — Paranagua
Volume 35 — Acompanhamento de Egressos 2023 — Paranavai
Volume 36 — Acompanhamento de Egressos 2023 — Unido da Vitoria
Volume 37 — Avaliacao de Disciplinas — Apucarana

Volume 38 — Avaliacao de Disciplinas — Campo Mourao
Volume 39 — Avaliacdo de Disciplinas — Curitiba |

Volume 40 — Avaliacao de Disciplinas — Curitiba Il
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Volume 41 — Avaliacao de Disciplinas — Paranagua
Volume 42 — Avaliacdo de Disciplinas — Paranavai

Volume 43 — Avaliagdo de Disciplinas — Uni&o da Vitoria
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6. ACOES COM BASE NA ANALISE

A avaliacdo institucional caracteriza-se como processo para a tomada de
consciéncia mais clara das potencialidades, bem como das fragilidades merecedoras de
maior atencdo dos agentes envolvidos no processo e de todos os segmentos da
comunidade académica.

A partir do diagnéstico da situacdo real, proporcionado pelo processo de
autoavaliacdo, torna-se possivel compreender a realidade institucional e estimular
reflexdes e discussdes a respeito das multiplas dimensdes que permeiam o universo do
ensino superior.

Portanto, com base nas fragilidades apontadas no processo de autoavaliagédo da
UNESPAR, foi possivel tracar algumas acbes de planejamento que devem ser
consideradas para a transformacéo das fragilidades em potencialidades e, também, para
gue a autoavaliacdo institucional cumpra o seu real papel de agente transformador.

Tais ag0es se encontram discriminadas nos quadros a seguir:

6.1. Participacao

Quadro 17 - Fragilidades na Participacéo - A¢des e Responsabilidades

Fragilidades Acodes para anular | Responsabilidades
as fragilidades
Participacao Geral por Maior Apucarana, Campo Mouréo e Curitiba l
Localidade conscientizacéo a
Participacao Geral respeito da avaliagdo Apucarana, Campo Mourao, Curitiball,
Discentes institucional. Paranavai e Uniao da Vitdria.
Campus Apucarana Realizagdo de agdes | Discentes de todos 0s cursos
de sensibilizagédo e | Docentes de Direito, Letras Espanhol e
discussbes sobre 0 | Secretariado
Campus Campo Mourao processo avaliativo. | presidente NDEs
Discentes dos cursos exceto
Realizagdo de Eng.Prod.Agrop.
campanhas de Docentes de Geografia
Campus Curitiba | -EMBAP sensibilizagdo por | presidente NDEs
meio de palestras, | piscentes dos cursos exceto Museologia
videos, informagdes | pocentes de Artes Visuais
Campus Curitiba Il - FAP nas redes sociais. Discentes de Artes Cénicas, Danca,
Musica Popular e Teatro
Pautar o assunto nas | pocentes de Danca
Campus Paranagud reuniGes dos Estudantes dos cursos: Administracéo,
diversos conselhos: | cjancias Bioldgicas, Histéria e Letras
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COU, CAD, CEPE, de
Campus, de Centros

Portugués e Letras Portugués Inglés
Docentes de C.Bioldgicas

Campus Paranavai de Areas,

Colegiados, NDE e

de demais reunides
de trabalhos

Discentes de Administracdo, Ciéncias
Contabeis, Educacao Fisica, Gestao de
Producgéo, Gestao de Turismo, Historia e
Servigo Social

Docentes de Gestao de Producgéo, Gestao
de Turismo

Campus Uniao da Vitéria

Discentes de Ciéncias Bioldgicas, Direito,
Geografia, Historia, Letras Portugués e
Inglés e Letras Portugués e Espanhol e
Pedagogia.

Docentes de Direito

Fonte: AVALIAGAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024

6.2. Resultados — Geral

Quadro 18 — Eixo 3 — Acdes e Responsabilidades

Eixo, Dimensao, Indicador e Questao
Eixo 5. Infraestrutura Fisica
Dimensao 7. Infraestrutura Fisica

Indicador 4.20. Infraestrutura de servigos

Avalie a infraestrutura de servicos de alimentacao
(restaurante).

Avalie a infraestrutura de servigos de reprografia
(copias).

Avalie a infraestrutura de servigos de transporte
coletivo.

Eixo 3. Politicas Académicas
Dimensao 4. Comunicagao com a sociedade

Indicador 1.9. Comunica¢do com a sociedade

Acoes Responsabilidade

Providenciar
estudo de
viabilidade e
identificacdo Todos os locais da
recursos para Unespar
solucéo das
demandas de
infraestrutura.

Divulgar o canal de
ouvidoria da
Unespar tanto para
docente e agentes,
quanto para

Ouvidoria

Diregao de Campus
Diretores de
Centros de areas e

84 utili idori - Coordenadores
Se vAocng UtIlIZOU.a Ouvidoria da Unespar, como académicos.
vocé avalia o servi¢co?
Fonte: AVALIACAO UNESPAR 2022, 2023 e 2024
6.3. Programa de Trabalho CPA Geral 2025 - 2027:

[. Atualizacdo do Regulamento da CPA com a inclusdo de Subcomissdes da

Pos-Graduacao, da Academia Policial Militar do Guatupé - APMG e da

Escola Superior de Bombeiro Militar — ESBM e o Acompanhamento de
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VI.

VII.
VIII.

XI.
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Egressos, tanto Concluintes quanto Nao Concluintes.
Revisar a matriz avaliativa analisando os comentéarios dos avaliadores no
triénio e analises dos membros da CPA.
Reduzir a quantidade de questdes observando a clareza e pertinéncia das
guestdes com os eixos, dimensdes e indicadores em conformidade com a
Lei do SINAES, Resolucédo da SETI e Nota Técnica do CONAES.
Consolidar agbes sobre avaliagdo institucional, dos programas de Stricto
Sensu, da APMG, da ESBM, da Avaliacdo de Disciplinas, do
Acompanhamento de Egressos, do PDI, do PDU e do PLS.
Reunides da CPA Geral em todos os Campi em conformidade com os
protocolos de biosseguranca legal e interno:
a) Nova representatividade dos Campi na CPA
b) Lancamento das Avaliacdes e Divulgacdo dos resultados
i. Apresentacdo do programa de avaliacao
ii. Divulgagéo do calendério das avaliacdes
iii. Analise dos resultados
iv. Demandas locais
Desenvolver acdes quanto a Avaliacdo de Egressos e o andamento do
programa informatizado em desenvolvimento pelo NTI/PROPLAN.
a. Proceder ao tratamento e andlise dos resultados
b. Enviar relatérios para a gestdo da universidade
c. Divulgar os resultados nos sites da universidade.
d. Revisar a matriz de Acompanhamento de Egressos
Desenvolver agdes de sensibilizagdo quanto ao ENADE.
Incluir os resultados do ENADE, CPC, IDD E IGC nos Relatorios Parciais e
Final das Avaliacdes do triénio 2022 — 2024 (verificar agenda ENADE/INEP).
Fortalecer parceria com PROGRAD, PROEC e PRPPG na disseminagéo
dos resultados da avaliacdo em reunifes e demais acgoes.
Envio de Informagdes sobre as POTENCIALIDADES e FRAGILIDADES para
os gestores e solicitar devolutiva com ACOES corretivas para as
FRAGILIDADES.

Manutencéo das Reunides por videoconferéncia.
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6.4. Propostas e Sugestoes:

|. Desenvolvimento ou aquisicdo de Programa Informatizado (software) para
Avaliacao Institucional que contemple 0s seguintes recursos:

a. Deverd ser dotado de abrangéncia de todos os Campi e avaliadores.

b. Possibilitar o salvamento automético de questionario para evitar
desisténcias de participantes

c. Otempo para resposta deve ficar aberto até a data de encerramento
do periodo avaliativo.

d. Verificagdo quanto estrutura do programa e a capacidade da rede.

e. O programa deve possibilitar:

i. Extracdo eletrénica de dados e informacdes

ii. Tabulagdo automatica dos resultados por Campus, avaliador,
funcao/cargo de gestéo

iii. Eliminag&o de riscos no tratamento de dados e na producao
dos resultados quanto a erros e/ou perda de dados

iv. Economia de tempo tanto para os avaliadores como para as
acOes da CPA quando necessarias.

v. O programa deve viabilizar o cadastramento de dados por
arquivo e de forma global das questdes, dos Campi, dos
avaliadores, por funcéo/cargo, etc.

Il. A alimentacéo dos cadastros de dados deve do tipo multiusuario:
a. Secretaria Académica cadastra os docentes, discentes, cursos,
séries, disciplinas, etc.
b. Recursos Humanos os agentes, gestores, cargos e funcgdes.
Mestrado os coordenadores, docentes e discentes
d. Curitiba I, Curitiba Il e APMG tem situacdes especificas de disciplina
com mais de um docente.
e. Coordenadores de NDE realizam a postagem eletronica dos
Relatério de Autoavaliagéo de Curso em arquivo.
lll. Renovagédo de reconhecimento de cursos em conjunto
a. Fortalecer parceria com a PROGRAD (Diretoria de Registros
Académicos) visando melhorar o assessoramento da CPA local e

geral as comissdes de verificagao.
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CONSIDERACOES FINAIS

A Avaliagéo Institucional, antes mesmo de ser uma questao de conformidade com
o dispositivo federal — Lei do SINAES - e estadual — Resolucdo da SETI —, € uma
ferramenta de planejamento e controle de qualidade.

Boas préticas de governanca e de gestdo sao esperadas a partir da interpretacédo
dos resultados da avaliagao.

O desempenho dos presidentes e dos membros das CPA Setoriais, durante
avaliacao, foi decisivo para o nivel de participacédo alcancado. No entanto, € importante
mencionar a cooperacdo do Gabinete da Reitoria, dos pro-reitores, dos diretores, das
divisdes, dos diretores de Campus e de centro, dos coordenadores de cursos, dos
agentes universitarios, dos docentes e dos discentes para a realizacdo dessa avaliacdo
trienal.

Porém, é digno de nota que a participacéo dos discentes de graduacao, apesar de
todos os esforgos dos membros das CPAs Locais, e toda campanha de divulgagéo, ainda
é baixa.

No triénio, mesmo com as dificuldades de implantar a cultura da avaliacdo e, por
isso, ndo havendo total adesdo dos avaliadores — principalmente dos discentes—, o
processo vem mostrando crescimento, e 0s resultados obtidos possibilitam uma
importante amostragem das potencialidades e fragilidades que podem contribuir para a
gestao.

O LimeSurvey possibilitou que todos os perfis de avaliadores da Universidade
fizessem a avaliagcdo de todos os locais e cursos da instituicdo, sob todos 0s eixos,
dimensdes, indicadores e questdes em conformidade tanto com o SINAES (federal)
guanto com SEAES (estadual) e ainda com a Avaliacdo de Disciplinas, Avaliacdo da
Avaliacdo e questbes abertas.

Dificuldades encontradas:

v' Dado o grande numero de disciplinas e o tamanho do questionario que os
estudantes teriam que responder, decidiu-se, por essa razdo, desmembrar
a avaliacdo de disciplinas em 2023 em questionarios independentes, que
foram encaminhados a gestdo das CPA Setoriais; ou seja, a Avaliacao de
Disciplinas continuara sendo aplicada, porém de acordo com as defini¢cdes
e politicas de prazo da CPA Geral.

v Mesmo com 0 avan¢o no desempenho do LimeSurvey, o tratamento de
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dados para o desenvolvimento das tabula¢des e analises demandou longo
tempo de trabalho técnico, sendo necessarios diversos recursos
extraordinarios, como os softwares da Microsoft — incluindo o Excel, Power
Query, Power Pivot, Power View —, bem como a utiliza¢do de férmulas DAX
(Data Analysis Expressions)."”

v' O tratamento manual dos dados, por maior que seja o cuidado dos
operadores, pode representar um risco a qualidade no desenvolvimento
das analises e conduzir a interpreta¢cdes equivocadas.

As dificuldades encontradas ndo se sobrepdem aos avancos e aos resultados
positivos. A equipe da CPA foi produtiva e participativa, e as reunibes por
videoconferéncias cumpriram seus propositos.

Atendendo a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N° 065/2014 — Roteiro para
Relatorio de Autoavaliacdo Institucional—, este relatério contém as cinco secodes
indicadas: Introducdo, Metodologia, Desenvolvimento e Andalise dos Dados e
Informacdes.

No item DESENVOLVIMENTO, encontram-se as informacdes tabuladas tanto de
participacdo quanto dos resultados da avaliacdo, onde se pode notar a contagem, a
soma das notas e a médias das notas para cada questao.

A ANALISE DOS DADOS E INFORMACOES concentrou-se em estabelecer o nivel
de satisfacdo dos avaliadores para cada um dos Eixos, Dimensoes, Indicadores e
Questdes, bem como para a Avaliacdo de Disciplinas e a Avaliacdo da Avaliacao,
possibilitando aos usuarios a localizagéo e interpretacéo dos itens avaliados.

Porém, este relatorio conta também com a secdo DIAGNOSTICO, que apresenta
uma interpretacdo dos dados analisados, onde se pode encontrar uma sintese das
potencialidades e fragilidades.

Na secio ACOES COM BASE NAS ANALISES, estdo listadas as acdes
preliminares para anular as fragilidades, cabendo aos respectivos gestores o0 seu
aprimoramento. As proximas avaliacfes revelarédo os resultados.

No geral, os resultados da avaliagédo revelam que a Universidade tem feito o “dever
de casa”; porém, é importante lembrar da avaliagdo das disciplinas. O centro das
atencdes é a qualidade de ensino e da formacao do individuo que os cursos oferecem.
Neste sentido, o zelo pelo bom desempenho é primordial. Os coordenadores de curso
poderdo, caso assim o desejem, solicitar relatorios detalhados para a Comisséo

Permanente de Avaliacdo — CPA Geral (cpa@unespar.edu.br).
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A guestdo da infraestrutura fisica da instituicdo continua sendo uma dificuldade,
especialmente nos udltimos anos, em razdo da diminuicdo de recursos publicos
disponiveis para manutencdo preventiva e corretiva, tanto de recursos materiais quanto
humanos.

Com relacéo a avaliacdo realizada com os egressos concluintes e ndo concluintes
a pesquisa revelou que, dos 1.310 respondentes, 95,63% haviam concluido o curso,
enquanto 4,38% nao o concluiram. Dentre estes, aproximadamente 62% pararam no
primeiro ou segundo ano/série. Isto implica que os coordenadores de cursos devem
atentar-se mais aos alunos dos anos iniciais, promovendo projetos de acolhimento e
ofertando monitorias, de forma a engajar os alunos de forma mais efetiva.

No entanto, € importante ressaltar que, entre os que desistiram por motivos de
trabalho, custo do transporte e condic¢des financeiras desfavoraveis, totalizaram 32,9%.
Ainda, dos que desistiram, 84% afirmaram desejar voltar, e dentre estes, 74% desejam
retornar a Unespar.

Entre todos os egressos, aproximadamente 17% eram de Campo Mourdo e
Apucarana, 16% de Paranavai, 15% de Paranagua e de Unido da Vitéria, 11% da FAP
e 8% da EMBAP. Quase 60% sao solteiros e aproximadamente 80% residem no Parana.

Com relacéo a forma de ingresso, aproximadamente 63% ingressaram na Unespar
por vestibular, seguidos de 30% por SISU/Enem, e os demais por outras formas de
ingresso.

A CPA Local realizou a gestao da Autoavaliacdo de Disciplinas nos Campi, exceto
em Campo Mourédo e Unido da Vitdria. Os resultados ndo constam neste relatério, sendo
de uso exclusivo da gestdo do Campus (diretor de centro, coordenadores e NDE).

Quanto a avaliagdo dos Programas de Pds-Graduacdo Stricto Sensu em 2023,
podemos observar que os discentes atribuiram, na média, notas mais altas do que os
docentes. Porém, é relevante salientar que tanto discentes quanto docentes apontam
que a maior fragilidade dos Programas de Pds-Graduacdo da UNESPAR esta no item
gue se refere ao desenvolvimento de projetos de educacgéo, extensao e inovacgao.

Este fato pode ser atribuido a logistica de deslocamento dos discentes em relagéo
aos Campi da UNESPAR.

Com excecéo dos Campi de Curitiba, os demais Campi da UNESPAR se localizam
em regides de interior do estado do Parana, cujo acesso nao é tao facilitado. A exemplo
disso, Paranavai atende discentes de municipios circunvizinhos que néo dispdem de

transporte publico. Os alunos dependem de um (nico horario de transporte, que
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geralmente é subsidiado pela prefeitura.

Devido ao carater social da UNESPAR, politicas publicas devem ser elaboradas de
modo aproximar mais a comunidade do trabalho desenvolvido pela instituicéo.

Observe que o Programa de Pdés-Graduacdo Sociedade e Desenvolvimento —
PPGSED, ofertado pelo Campus de Campo Mouréo, teve o maior indice de participacéo
tanto para os discentes quanto para os docentes.

Em contrapartida, o PROF-FILO — Programa de Mestrado Profissional em
Filosofia — funciona em rede e tem um nucleo ofertado pelo Campus de Unido da Vitoria,
apresentando o menor percentual de participacdo para ambas as categorias, discentes
e docentes.

Em 2024 os resultados foram apresentados em um relatorio bem mais detalhado e
por questdes.

A avaliacdo da Academia Policial Militar do Guatupé — APMG — tem se consolidado
ao longo dos anos, com uma adesao consideravel dos alunos, possibilitando uma leitura
da realidade institucional sob a oOtica deste grupo. Além disso, futuras acdes que
permitam uma maior adeséo dos docentes e da equipe de gestdo dos cursos poderao
contribuir para uma visdo mais ampla sobre a realidade institucional, permitindo tomadas
de decisdo que reforcem o compromisso da APMG com a educacédo e a formacéo dos
futuros oficiais das corporagodes.

Finalmente, a avaliacdo institucional ndo se encerra com a conclusao de um ciclo;
sua complexidade suscita descobertas incessantes e significativas de aprimoramento,
renovacdo, desenvolvimento e transformacgdes, incentivando novas reflexdes,

interpretacdes e avaliacoes.
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